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1. INTRODUCAO

1.1. RAIZES HISTORICAS DA UNESP!

A compreensdo das raizes historicas e do desenvolvimento da UNESP
possibilita definir seu perfil institucional, realizar o balanco dos objetivos até agora
alcancados e diagnosticar os grandes desafios a serem enfrentados na sua misséo.

Tais aspectos sdo essenciais para 0 planejamento estratégico ora proposto.

O ponto de partida deve ser o entendimento das origens da configuragéo
multicampi que nos singulariza como instituicdo universitaria. Atualmente distribuida
em 23 municipios do Estado de S&o Paulo, incluindo a capital, nossa Universidade é
composta de 32 Unidades criadas em trés diferentes momentos histéricos: 14 delas
originam-se dos Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de S&o Paulo,
fundados ou estadualizados do final da década de 1950 aos primeiros anos da década
de 1970; outras dez resultaram da instalagio de um novo campus, de
desdobramentos dos j& existentes ou de novas incorporacdes desde 1976; e mais oito
Campi Experimentais foram estabelecidos no inicio do atual século.

1.1.1. OS INSTITUTOS ISOLADOS DE ENSINO SUPERIOR DO ESTADO DE SAO
PAULO

Sdo os seguintes os Institutos Isolados que, posteriormente, foram
incorporados a UNESP, reestruturados e renomeados:

» Faculdade de Farmécia e Odontologia de Aracatuba, criada em 1954;

» Faculdade de Farmacia e Odontologia de Araraquara, estadualizada em
1955, embora existisse desde 1923;

» Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara, criada em 1957;
» Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis, criada em 1957;

» Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu, criada em 1962;
= Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Franca, criada em 1962;

» Faculdade de Engenharia de Guaratingueta, criada em 1964;

L A contextualizacgo histérica da UNESP foi baseada em CORREA, Ana Maria Martinez (Org.) UNESP
30 anos: Memdria e perspectivas. Sdo Paulo: Ed. UNESP, 2006.

5



Plano Decenal de Desenvolvimento Institucional

Faculdade de Medicina Veterinaria e Agronomia de Jaboticabal, criada em
1964,

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia, criada em 1957;

= Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Presidente Prudente, criada
em 1957,

= Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro, criada em 1957,

= Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de S&ao José do Rio Preto, criada
em 1957;

» Faculdade de Odontologia de Sao José dos Campos, criada em 1954;

» Faculdade de Mdusica Maestro Julido, criada em 1974 (sediada em S&o
Paulo, mais tarde transferida para S&o Bernardo do Campo e, por fim,
reinstalada na capital).

A criagdo ou estadualizagdo dessas escolas (neste caso, a Faculdade de
Farmacia e Odontologia de Araraquara) ocorreu nos governos de Janio Quadros
(1955-1959) e Carvalho Pinto (1959-1963), periodo caracterizado por significativo
crescimento demografico ndo s6 na capital como também em varias cidades do
interior do Estado de S&o Paulo. O processo de expansdo do ensino superior,
entretanto, era conseqiéncia das mudancas ocorridas no pais apés a
redemocratizagdo, sinalizadas na Constituicdo Federal de 1946 e subseqlente
Constituicdo Estadual.

No inicio da década de 1960, as cidades onde os Institutos Isolados foram
criados variavam entre 33.000 habitantes (Jaboticabal) e 89.000 habitantes (Marilia),
indicando a progressiva importancia que passavam a ter os nucleos urbanos médios
da hinterlandia paulista. Em tais localidades, ampliava-se o nimero de jovens
concluintes dos estudos secundarios, a espera de oportunidades de ingresso no
ensino publico superior, até entdo concentrado nas capitais dos Estados ou na capitd
federal.

O ndmero insuficiente de vagas nas poucas e distantes universidades
existentes estimulou iniciativas em favor da criagdo de faculdades no Interior, tanto as
de Filosofia, destinadas a formar profissionais para o ensino secundario, quanto as de
Ciéncias Exatas, Medicina, Odontologia e Farmacia. Naqueles anos, a bandeira da
democratizacdo do ensino superior publico era levantada seja por setores da
sociedade civil — como as comunidades locais, especialmente os estudantes —, seja
pelo P oder E xecutivo estadual e federal, além dos deputados interessados em atender
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suas clientelas regionais. Apesar das vozes contrarias ao estabelecimento de
faculdades no Interior, que denunciavam a falta de planejamento na expansdo em
curso e anunciavam a perda da qualidade do ensino a ser ofertado, os Institutos
Isolados lograram éxito.

Nao obstante as varias dificuldades enfrentadas, como a infraestrutura
insuficiente e a auséncia de um 6rgdo administrativo estadual para coordena-los, eles
se consolidaram, formando varias turmas de profissionais qualificados. O corpo
docente dessas escolas, geralmente constituido por jovens recrutados em renomadas
instituicoes brasileiras e estrangeiras, dedicou-se com entusiasmo ao ensino e a
importantes atividades de pesquisa.

Nota-se, desse modo, que o0s primeiros troncos da universidade vincularam-se
ao processo de democratizagdo e interiorizagdo do ensino superior publico do Estado
de S&o Paulo, aspecto que também sera marcante em seu desenvolvimento ulterior.
Definiu-se desde cedo, portanto, seu perfil federativo, que embora custe a busca
constante de solu¢des para a manutengéo do seu equil ibrio, contém enorme potencial

de inovagdo institucional.

1.1.2. CRIACAO E EXPANSAO DA UNESP

A criacdo da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, em
1976, resultou de um complexo e tenso processo de integragdo politico-administrativa.
Ao longo da década de 1960, o poder publico estadual tomou algumas iniciativas com
0 propésito de criar um modelo de gestao padronizado para os Institutos Isolados e de
estabelecer maior interacdo entre eles. A primeira delas foi a criacdo do Conselho
Estadual de Educagédo (CEE), em 1963, com uma Camara de Ensino Superior, com a
finalidade de discutir a politica do ensino superior no Estado. A principal, no entanto,
foi a criagdo, em 1967, da Coordenacdo de Administragdo do Sistema de Ensino
Superior (CASES), que dois anos depois adquiriu o status de unidade de despesa do
Estado, como Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo (CESESP),
passando a operar com maior desenvoltura. Nessa época, ja se estudava também a

possibilidade de integrar os Institutos numa universidade regional.

E preciso, no entanto, relacionar tal quadro as diretrizes da politica educacional
estabelecida pelo governo militar entdo vigente. Desde o final de 1968, com a Lei da
Reforma Universitaria, editada num ano marcado por grandes manifestacdes
estudantis nas principais cidades do Pais, o governo federal reorientou a politica
publica para o setor, com o objetivo de formar novos profissionais para o mercado de
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trabalho em expanséo e de racionalizar 0s recursos ja aplicados, especialmente as
vagas disponiveis para o ingresso no ensino superior. As medidas previam a jungéo
das faculdades isoladas em universidades, a substituicdo das céatedras por
departamentos, a instituicdo do vestibular classificatorio e a oferta de licenciaturas
curtas, dentre as mais importantes. No Estado de S&o Paulo, a solugcdo encontrada

para a criagdo da UNESP foi orientada, em grande parte, por tais diretrizes.

Pela Lei 952, de 30 de janeiro de 1976, estabeleceu-se que a nova
universidade funcionaria como entidade autarquica de regime especial, tendo como
sede e foro o distrito de llha Solteira, entdo pertencente ao municipio de Pereira
Barreto. A escolha da sede deveu-se ao interesse do governo em aproveitar as
instalacGes deixadas pela CESP no local, apés o término da constru¢cdo do Complexo
Hidroelétrico de Urubupunga. Para tanto, determinou-se a implantagdo de um campus
universitario naquela cidade. Os demais campi seriam constituidos nas cidades onde
existiam os Institutos Isolados: Aracatuba, Araraquara, Assis, Botucatu, Franca,
Guaratingueta, Jaboticabal, Marilia, Presidente Prudente, Rio Claro, Sao Bernardo do

Campo, S&o José do Rio Preto e Sao José dos Campos.

A configuracao multicampi da nossa universidade exigiu, desde cedo, a procura
de solucdes para um modelo equilibrado de gestdo. Como ndo existia instituicdo
semelhante no Pais, as atengfes se voltaram para a experiéncia bem-sucedida da
Universidade Estadual da Califérnia, nos Estados Unidos, distribuida em diversas
cidades. A fim de conhecer seu funcionamento, para la viajou Luiz Ferreira Martins em
1975, que no ano seguinte seria nhomeado primeiro reitor da UNESP. No entanto,
aquela institucdo distinguia-se, e ainda se distingue, da nossa por possuir, em cada
uma das suas unidades, estruturas universitarias completas.

No processo de organizagdo da universidade foram extintos e remanejados
varios cursos, principalmente nas areas de Letras, Rlosofia, Historia e Educagéo, sob
a alegacado da racionalidade administrativa e da necessidade de ndo duplicar meios
para os mesmos fins. Isso gerou manifestagdes contrarias da comunidade académica
e a mobilizagdo de setores da sociedade civil, mesmo porque a duplicacéo de cursos
de certo prestigio social foi mantida. Apesar disso, 0 novo modelo implantou-se de
maneira impositiva e apressada. Sua legitimacéo adveio de um Conselho Universitario
Provisério, que votou, sem muita discussao, o primeiro estatuto da UNESP, publicado
em janeiro de 1977.

Criada quando a sociedade brasileira j& manifestava seu descontentamento

com o sistema politico vigente, exigindo a volta ao estado democratico, era de se




Plano Decenal de Desenvolvimento Institucional

esperar que também a UNESP chegassem tais anseios. Dessa forma, seja pela forma
autoritaria como foi implementada a estrutura administrativa da nova Universidade,
seja pelos ventos da democracia que sopravam com maior forga, a vida académica da

UNESP foi bastante agitada em seus primeiros anos.

Costuma-se apontar 1984 como o ano da crise que faria com que a
Universidade tomasse um novo rumo, afastando de vez a heranga do autoritarismo
gue marcou sua criagdo. H& que se lembrar que esse foi 0 ano das “diretas j&", que
mobilizaram de maneira exemplar a sociedade brasileéra. Da mesma forma, ja
estavam em exercicio os primeiros governadores eleitos pelo voto direto em duas
décadas. As amplas discussdes ocorridas a partir desse ano culminariam no novo
Estatuto da Universidade, aprovado finalmente em 1989. A democracia ja estava
plenamente instalada no Pais, com a Constituicdo Federal de 1988 e a Constituicdo
Estadual de 1989. A partir de entdo, consolida-se o sistema de representagdo que
constitui a base da gestéo universitaria, assentada nos 6rgaos colegiados. Da mesma
forma, consolida-se o sistema de eleicdo direta para todas as instancias de
administragdo ou o principio dos concursos publicos para a renovagcdo de seus
quadros.

Embora houvesse importantes ndcleos de pesquisa nos antigos Institutos
Isolados, foi a estruturagdo da Universidade que trouxe para o centro das atengdes as
atividades de pesquisa, consideradas, desde entdo, parte integrante do tripé em que
se baseia a Universidade. Coincidindo com a estruturacéo do sistema federal de pos-
graduacao, resultado da Reforma Universitéria, € na vigéncia do | Plano Nacional de
Pé6s-graduacdo (1975-1979) que a UNESP consolida seu proprio sistema de pés-
graduacdo, com a criacdo de diversos Programas que estdo na base de seu amplo
sistema atual. Nesse contexto, a Camara Central e Pés-graduacdo e Pesquisa,
regulamentada em 1985, aprovou, em 1987, o documento Para uma politica de Pés-
Graduacdo na UNESP, e no ano seguinte a ele associado, o documento Para o
desenvolvimento da Pesquisa na UNESP. Colocados em praticas, resultaram na
organizacdo da Pro-reitoria de Pés -graduagéo e Pesquisa implantada pelo Estatuto de
1989, da qual se desvincula a Pesquisa, com a cria¢cdo de uma proé-reitoria especifica
em 2005.

Com os ventos da redemocratizagdo, logo apds a aprovagdo da Constituicao
Federal de 1988, um decreto do governo de Sao Paulo, publicado em fevereiro de
1989, atendeu a uma antiga reivindicacéo: a autonomia financeira. Ao estabelecer um
percentual fixo da arrecadacdo do ICMS, que deve constar anualmente da LDO

aprovada pela Assembléia Legislativa, o governo estadual repassou para a
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administracdo das trés universidades estaduais paulistas a responsabilidade de
autogestdo e autodeterminacao financeira. Para isso foi criado o CRUESP, o Conselho
dos Reitores das Universidades Estaduais Paulistas, responsavel pela implementagao
coordenada da autogestdo. Ao longo dos anos esse percentual tem sido aumentado
pela Assembléia Legislativa, na tentativa de dar maiores condi¢Bes as universidades

de fazerem frente & ampliagdo do nimero de vagas exigda pela populagéo.

Desde a consolidacdo de sua estrutura administrativa, a UNESP vem
ampliando a oferta de vagas no ensino publico paulista, seja com a criagédo de cursos
novos, seja com o desdobramento de turmas, principalmente no periodo noturno.
Algumas acdes, no entanto, s@o mais pontuais. Vale a pena mencionar, nesse
contexto, a integracdo a Universidade de outras instituicdes. Embora possam parecer
traumaticas, num primeiro instante, com o passar do tempo essas ampliagcdes acabam
por ajudar a Universidade a cumprir sua missdo de oferecer ensino gratuito de
gualidade nos varios pontos do Estado.

Assim, em 1987 incorporou-se a UNESP o Instituto de Fisica Teérica de S&o
Paulo, conhecida instituicdo dedicada exclusivamente a pesquisa, que trouxe para a
Uniwersidade uma reflexao tedrica importantissima nessa area de conhecimento. Da
mesma forma foram incorporados, em 1988, a Universidade de Bauru, instituicdo
municipal que passou a constituir o campus de Bauru, atualmente com trés
faculdades; e o Instito Municipal de Ensino Superior de Presidente Prudente,

integrado ao campus de Presidente Prudente.

Evidentemente, ao longo dos anos sempre foi constante o pedido, por parte das
comunidades locais ou de grupos politicos regionais, tanto de criagdo de novos cursos
guanto de incorporacdo por parte da UNESP de instituicBes ja existentes. Muitas
dessas solicitagdes esbarraram, como seria de prever, nas limitagdes orgcamentarias.
Pode-se dizer, entretanto, que o maior passo no sentido da ampliacdo da presenca da
UNESP no Estado de S&o Paulo ocorreu em 2002, quando foram criados mais de 30
cursos, nove dos quais nas entdo recém-criadas Unidades Diferenciadas, mais tarde

transformadas em Campi Experimentais.

Nesse processo, através de convénios com as prefeituras municipais, foram
instalados novos campi nas cidades de Dracena, Itapeva, Ourinhos, Rosana, Registro,
Séo Vicente, Sorocaba e Tupa. Em cada um foi instalado um curso (com excecao de
Sorocaba, onde os cursos sdo dois), iniciando-se uma experiéncia académica e
administrativa que vem sendo continuamente avaliada e que podera indicar novos
rumos para o futuro da UNESP.
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Nesse mesmo processo, foram criados 24 cursos novos, em 13 dos campi
universitarios tradicionais, além de haver um aumento no nimero de vagas oferecidas
pelos cursos ja consolidados. Apesar de as vagas oferecidas terem sido
incrementadas em cerca 30% entre 2002 e 2004, o principal desafio que se estabelece
para os préximos anos € a consolidacdo, com qualidade, seja dos cursos novos seja

dos chamados Campi Experimentais.

12. PERFIL INSTITUCIONAL

Universidade multicampi, a UNESP possui 15 campi consolidados, sediados
em 15 municipios do Estado de Sado Paulo, inclusive na capital, totalizando 24
Faculdades ou Institutos, onde funcionam cursos de graduacdo e pds-graduacao
stricto sensu, além de duas Unidades Complementares, onde funcionam apenas
cursos de po6s-graduacdo. Possui, ainda, oito Campi Experimentais, distribuidos em
oito municipios, nos quais funcionam nove cursos de graduacgdo. S&o os seguintes o0s

campi da UNESP, com as respectivas unidades:
Campus de Aracatuba: Faculdade de Odontologia;

Campus de Araraquara: Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Faculdade

de Ciéncias e Letras, Faculdade de Odontologia e Instituto de Quimica,;
Campus de Assis: Faculdade de Ciéncias e Letras;

Campus de Bauru: Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicacao,
Faculdade de Ciéncias e Faculdade de Engenharia;

Campus de Botucatu: Faculdade de Ciéncias Agrondmicas, Faculdade de
Medicina, Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia e Instituto de
Biociéncias;

Campus de Franca: Faculdade de Histdria, Direito e Servigo Social;
Campus de Guaratingueta: Faculdade de Engenharia;

Campus de llha Solteira: Faculdade de Engenharia;

Campus de Jaboticabal: Faculdade de Ciéncias Agréarias e Veterinérias e
Centro de Aquicultura da UNESP;

Campus de Marilia: Faculdade de Filosofia e Ciéncias;

Campus de Presidente Prudente: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;
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Campus de Rio Claro: Instituto de Biociéncias e Instituto de Geociéncias e
Ciéncias Exatas;

Campus de Sao José do Rio Preto: Instituto de Biociéncias, Letras e
Ciéncias Exatas;

Campus de Sao José dos Campos: Faculdade de Odontologia;
Campus de Sao Paulo: Instituto de Artes e Instituto de Fisica Tedrica.

Campi Experimentais de Dracena, Itapeva, Litoral Paulista (S&o Vicente),
Ourinhos, Registro, Rosana, Sorocaba e Tupa.

Pelos dados de seu Anuério Estatistico 2007, a UNESP conta com 119 cursos
de graduacdo, em praticamente todas as areas do conhecimento e 106 programas de
pés-graduacdo: 104 mestrados académicos, 2 mestrados profissionais e 80
doutorados. O total de alunos matriculados em 2006 foi de 33.472 nos cursos de
graduacdo e 9.849 nos programas de pds-graduacdo stricto sensu Excluem-se
dessas cifras os milhares de alunos que freglientam os inimeros cursos de poés-
graduacéo lato sensu, bem como os milhares de atendimentos realizados em suas
atividades de extensd@o universitadria e prestacdo de servicos variados a amplos
setores da populagdo espalhada em praticamente toda a extensdo do territorio
estadual.

Seu corpo docente, de acordo com a mesma fonte, € composto por 3.507
professores, em sua maioria em RDIDP. Os servidores técnico-administrativos séo
6.843.

13. DESAFIOS

A estrutura da UNESP esta assentada no classico modelo de universidade de
pesquisa, ou seja, que concilia atividades de ensino, pesquisa e extensao, partindo do
principio de que s6 se pode ensinar a partir da produgdo de conhecimento decorrente
de atividades de pesquisa. A extensado € conseqiéncia do mesmo processo, com a
divulgacédo a comunidade dos resultados dessa pesquisa. Esse modelo, herdado das
universidades européias do século XIX, norteou o sistema universitario brasileiro, de
implantacdo relativamente recente, nele incluindo a UNESP. Esse espirito, além da
indissociabilidade de pesquisa e ensino, incorpora outras duas idéias fundamentais: a

autonomia, a liberdade académica.
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A mudanca ocorrida nos sistemas de producdo e nos meios de comunicagéo
das Ultimas décadas, no entanto, cria um dilema que deve ser resolvido. A
Universidade tem tido dificuldade em assimilar as transformages verificadas em todos
0s setores nas Ultimas décadas, que alteram o0s processos culturais, politicos e
econbmicos, devido principalmente a forma como o conhecimento é gerado e
disseminado. O mercado cria nec essidades proprias que nao coincidem exatamente
com a autonomia desejada nos processos de pesquisa. Como conciliar a autonomia
universitaria de poder decidir o que e como pesquisar com as pressoes utilitaristas do
mercado ou da sociedade que, em suma, é quem financia uma universidade puablica?
Deve a Universidade dirigir suas pesquisar visando a consolidagdo de um parque
tecnologico num pais em desenvolvimento como é o Brasil? Deve a Universidade
apoiar as empresas para torna-las mais competitivas, contribuindo, assim, com o

crescimento do Pais?

Ainda associado a essa questdo surge outro desafio: Como a Universidade
podera contribuir para a construgcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria?
Partindo-se do principio de que deve haver um equilibrio entre a educagéo e o avango
no conhecimento, como se deve desenvolver tal agdo sem romper com o principio

basico da autonomia?

A UNESP, devido a sua origem, tem uma estrutura claramente federativa que
deve ser aprimorada, 0 que exige a eliminagcdo do excesso de burocracia, dos 6rgéos
administrativos duplicados, das comissdes multiplicadas e da excessiva centralizacdo
das decisdes na Reitoria. De um lado, as Unidades tém nas Congregacfes seu poder
colegiado maximo, cujo papel € coordenar as atividades dos diferentes
Departamentos, que, além de demasiados, geralmente funcionam como instancias
burocraticas e corporativas. Ha também outros 6érgdos internos e/ou paralelos, muitos
deles criados para atender a atividades-meio e ndo atividades-fim. De outro lado estéo
os colegiados centrais, nos quais se tomam decisdes que devem tracar com clareza e
fundamento o desenvolvimento harmdnico da Instituicdo. O desafio € manter o
equilibrio entre o local e o central. Dai a necessidade de se tragar diretrizes gerais
bastante claras que impecam que as decisfes dos membros sejam tomadas apenas

de acordo com interesses locais ou regionais, e ndo com interesses institucionais.

Uma pesquisa realizada durante o processo de discussao deste PDI constatou
gue a maioria absoluta das Unidades consolidadas opina, ao mesmo tempo, pela
manutencéo e pela expanséo do nimero de cursos e de vagas oferecidos atualmente.
As justificativas pela manutengéo e expanséo praticamente coincidem: por se tratar de

cursos ja consolidados e bem avaliados, esses cursos devem manter-se. Da mesma
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forma, essa qualidade justifica a ampliacdo. No entanto, todos coincidem na
necessidade de ampliacdo e/ou maior investimento na infra-estrutura fisica e de maior
investimento em recursos humanos, sejam docentes, sejam servidores técnico-

administrativos, tanto na ampliagédo, quanto na simples reposi¢édo dos aposentados.

Com relagéo a pos-graduacédo, o anseio da comunidade néo é diferente: por um
lado a manutencdo dos programas atuais; por outro sua ampliagdo. Também as
justificativas coincidem. A proposta de ampliacdo é predominante nos casos de

programas que ja tém mestrado e pretendem implantar o doutorado.

Nos Campi Experimentais a situagdo ndo é diferente: todas as unidades
sugeriram a expansdo no numero de cursos e de vagas. Se a Universidade fosse
atender a esse anseio, praticamente triplicaria 0 nimero de cursos nessas unidades.
O mesmo se repete em rlagdo a pos-graduacdo: seis, de sete unidades, planejam
implantar em médio prazo programas de pés-graduagdo. Em sua maioria, as
propostas apresentadas repetem cursos ja existentes na Universidade, muitos dos

guais ainda ndo totalmente consolidados, ja que ndo sédo bem avaliados pela Capes.

Com relagdo as metas para o corpo docente, nas unidades consolidadas, todos
0s questionéarios apontaram para a necessidade de um aumento no corpo docente de
20% a 50%. Esse percentual ultrapassa os 50% no caso dos Campi Experimentais.
Praticamente todas as unidades pretendem atingir um patamar em que 95% dos
docentes tenham a titulacdo minima de doutores, com um terco de livre-docentes nos
proximos cinco anos e 50% de livre-docentes nos préximos dez anos.

Com relagdo ao corpo técnico administrativo, a maioria das unidades aponta
para a necessidade de um aumento de 20% a 50%, indicando, ainda que o atual plano
de carreira é inadequado, necessitando de urgente revisao.

As expectativas com relagdo ao corpo discente sdo as mais previsiveis. A
maioria concorda com a existéncia do vestibular como forma de sele¢cdo, mas indica a
necessidade de valorizar o Ensino Médio publico, como forma de inclusdo. Com
relacdo a esse item, as respostas praticamente se dividem entre agueles que acham
gue a UNESP ja pratica a inclusdo social e aqueles que acham que deve haver algum
mecanismo para a inclusdo de alunos oriundos de escolas publicas, sem orientagao
racial.

Em linhas gerais, a maioria das unidades consolidadas esta de acordo com a

atual estrutura da Universidade. No outro oposto, a maioria dos Campi Experimentais
opina que a atual estrutura da Universidade é anacronica e deve ser modificada. Com
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relacdo a organizacdo do ensino de graduacdo, a maioria entende que deve ser
mantido o atual padrao diversificado, devido as especificidades dos varios cursos.

Chama atengdo, também, certo conservadorismo por parte da comunidade
académica com relacdo ao entendimento restrito em relacdo ao Ensino a Distancia
como alternativa de atendimento a crescente demanda por formacdo, tanto na
graduacao, quanto na pos-graduacao, quando, atualmente, os meios de comunicagao
facilitam essa modalidade de ensino e suscitam amplos debates sobre a questéo.

Apesar da forma sucinta da exposi¢éo acima, ficam evidentes alguns desafios
gue a UNESP precisa enfrentar a curto e médio prazo. O primeiro deles é estudar
critérios que permitam aumentar a oferta de vagas para atender aos anseios, tanto da
comunidade interna quanto da sociedade. Tal expansdo deve ocorrer de modo
racional e equilibrado, aproveitando a infra-estrutura existente, sem duplicar gastos
para um mesmo fim, uma vez que ndo ha previsdo de expanséo do orgamento. E,
sobretudo, ha que se tomar os devidos cuidados para que nado haja prejuizo na
qualidade dos cursos implantados ou das vagas aumentadas. Cada unidade deve
definir seu perfil para que haja clareza no processo de crescimento: se deve estar
voltada para determinada especialidade, evitando duplicar cursos muitas vezes
existentes na mesma regido. Nesse contexto, o equilibrio entre o anseio local e a
racionalidade administrativa deve ser obtido ras discussfes ocorridas nos 6rgéaos
colegiados centrais.

Em curto prazo, é necessario consolidar a Ultima expanséo, jA& que a maior
parte dos cursos implantados ndo estd com seu quadro docente definitivo completo e
apresenta ainda sérias deficiéncias de infra-estrutura. E preciso lutar para que o
provisério ndo se torne definitivo: completar o corpo docente, eliminando a figura do

professor substituto, € uma das primeiras tarefas a serem cumpridas.

O sucesso de uma instituicdo de ensino depende da qualidade dos recursos
humanos que nela atuam. A universidade deve buscar preencher seus quadros com
pessoas que tenham o perfil académico compativel para o cumprimento de sua
missdo. Nesse sentido, o Departamento e o Conselho de Curso, ao tracarem o perfil
do docente a ser contratado, devem ter em conta seus projetos, suas necessidades e
suas especificidades.

O mesmo deve ocorrer com o servidor técnico-administrativo. Nesse ambito o
desafio é ainda maior, jA que a administracdo tem que ser agil e racional,
acompanhando a velocidade dos meios técnicos. Assim além de escolher o perfil

adequado dos candidatos no momento do concurso, é necessario oferecer ao servidor

15



Plano Decenal de Desenvolvimento Institucional

programas permanentes de capacitagdo, bem como possibilidade de ascender numa
carreira agil e que dé o suporte necessario as atividades-meio e as atividades-fim da

Instituicao.

Da mesma forma que com o corpo docente, é necessario reavaliar de modo
constante a necessidade de substituicdo dos servidores técnico-administrativos em
caso de aposentadoria. Esse processo deve ser 0 mais agil possivel para néo interferir
na qualidade do ensino, da pesquisa ou da extensao, que sdo as atividades basicas

da Universidade.

E indiscutivel que a geracdo de conhecimento é um dos pontos relevantes
dentro da sociedade. Cabe a Universidade esse relevante papel, devendo para isso
superar uma série de desafios que essa area apresenta. O primeiro deles esta
associado ao regime de trabalho: é consenso que o regime de trabalho ideal para que
haja uma pesquisa de qualidade é o RDIDP. No entanto, isso ndo deve ser tomado
como dogma pétreo, devendo tal regime estar em constante andlise e avaliacéo.
Merece discusséo, por exemplo, o dado de que cerca de 50% dos docentes em
RDIDP da UNESP n&o estdo vinculados a nenhum programa de pos-graduacgéo. E
possivel ocorrer pesquisa afastada do sistema de pos-graduacéo, ja que esse sistema,
por estar em constante avaliagdo, garante a manutencdo de uma pesquisa de
qualidade, fazendo circular seus resultados? Como a Universidade deve incentivar
essa grande massa de docentes a se integrar ao sistema?

O sistema de pds-graduagdo da UNESP também deve ser amplamente
discutido, uma vez que, apesar de a Universidade manter mais de uma centena de
Programas, menos de uma dezena deles tem alcancado niveis de exceléncia
internacionais. E produtivo manter inlmeros programas que praticamente se repetem
sem, no entanto, projetarem a Universidade sequer no contexto nacional, com niveis
de exceléncia que estariam mais de acordo com seu porte e com as energias
despendidas? Mesmo considerando-se a UNESP como uma universidade regional,
em se tratando de pesquisa e de producao de conhecimento, ha um patamar minimo
de produtividade e de projecéo internacional necessario para que a exceléncia seja
conseguida.

Na exceléncia da pesquisa pode estar uma forma de ampliagdo do
financiamento de suas atividades, uma vez que h4, tanto em ambito nacional quanto
internacional, agéncias de fomento que podem complementar o que a Universidade,
devido a suas restricBes orgamentarias, ndo consegue abarcar.
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Da mesma forma, € desejavel, principalmente considerando a velocidade com
que as informacdes séo disseminadas nos tempos atuais, uma constante discussao,
seja dos modelos didatico-pedagdgicos, seja das estruturas curriculares dos cursos
oferecidos pela Universidade. Uma vez mais deve haver equilibrio entre .0s ambitos (Formatado: Fonte: Negrito ]
locais, como sdo os Conselhos de Curso, e os 6rgdos colegiados centrais da

Universidade na avaliacdo constante de tais modelos.

A discussdo da concepcgdo de ensino, nos tempos atuais, deve centralizar-se
na forma de utilizacdo de novos instrumentos capazes de produzir um processo de
ensino-aprendizagem mais rapido e eficiente. Com os recursos técnicos disponiveis,
ndo se pode manter o modelo centenario, tanto pedagdgico quanto de infra-estrutura,
da sala de aula. Desse modo, talvez o desafio mais importante a ser enfrentado pela
UNESP a curtissimo prazo seja, de um lado, dotar a Universidade de infra-estrutura
necessaria para a incorporagao das novas técnicas, principalmente com a utilizacéo
da Internet ou de vdeoconferéncia, na pratica pedagogica cotidiana. Por outro lado,
urge discutir como a Universidade vai incorporar a Educagéo a Distancia, como forma
de atender a constante necessidade de ampliacdo solicitada pela sociedade, sem
contudo perder a qualidade.

Estes séo alguns dos desafios que o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional prop8e-se a enfrentar para que seja cumprida a missdo proposta para a
UNESP.

2. MISSAO

Desenvolver ensino, pesquisa e extensdo, com espirito critico e livre,
orientados por principios éticos e humanisticos, promovendo a formacéo profissional
compromissada com a qualidade de vida, a inovacdo tecnolégica, o desenvolvimento
sustentavel e a participacdo democratica na sociedade. Na articulagdo entre o local e
o0 universal, gerar, difundir e fomentar o conhecimento, contribuindo para a superacéo

de desigualdades e para o exercicio pleno da cidadania.
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3. VISAO DE FUTURO

= Ser reconhecida, no Pais, como referéncia de Universidade publica e gratuita
de exceléncia, com caracteristica multicampi;

= Serreconhecida, pela comunidade cientifica e pela sociedade, como referéncia

na inovacgdo e na exceléncia do ensino, da pesquisa e da extenséao;

= Consolidar sua posigdo nacional e internacional no ensino de graduagao e pés-
graduacdo, ampliando a qualidade de seus respectivos cursos;

= Consolidar sua atuagdo politico-cientifica nas comunidades nacional e

internacional, assim como junto as agéncias de fomento a pesquisa;

= Criar e implementar abordagens teéricas e praticas na construcdo do
conhecimento com base em dividades inter e transdisciplinares.

4. PRINCIPIOS

A UNESP rege-se pelos principios de liberdade de pensamento e de expressao
de desenvolvimento critico e reflexivo, com o objetivo permanente de criacdo e de
transmisséo do saber e da cultura, devendo:

| — criar, preservar, organizar e transmitir o saber e a cultura por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao;

Il — oferecer ensino publico, gratuito e de qualidade, sem discriminagdo de qualquer
natureza,;

Il —formar cidadaos capacitados para o exercicio da investigacado e das diferentes
profissdes;

IV — privilegiar e estimular a atividade intelectual e a reflexdo continuada sobre a
sociedade brasileira, defendendo e promovendo a cidadania, os direitos humanos e a

justica social;

V — promover atividades de extensdo e de articulacdo com a comunidade.
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5. DIMENSOES

Para vencer os desafios que se apresentam a Universidade, em curto e médio

prazo, tendo como base a visdo de futuro, os principios estabelecidos e a missao

proposta, o presente documento estabeleceu seis dimensdes para as quais foram

determinados o0s objetivos a serem cumpridos e as metas a serem alcangadas,

conforme segue abaixo.

5.1. ENSINO DE GRADUAGCAO

OBJETIVOS

Ampliar e diversificar 0 acesso a Universidade para promover a inclusdo social e
estender as oportunidades de formacdo em nivel superior;

Criar mecanismos para uma formacéo cientifica humanistica, ética e cultural,
articulada com conhecimentos multidisciplinares nas grandes areas do saber;

Possibilitar a educacdo do aluno no ambito do conhecimento cientifico e
tecnolégico, com vistas ao desenvolvimento sustentavel econémico, social e
cultural do P ais;

Proporcionar condicdes para a reflexdo critica e autdbnoma sobre os
conhecimentos gerados pela Universidade em face dos desafios mundiais

contemporaneos.
ACOES

1. Criar mecanismos para a revisao do sistema de vestibular da UNESP com a
adocéo de formas alternativas e/ou adicionais de sele¢do dos candidatos;

2. Implementar politicas de ampliacdo de cursos e vagas, com equilibrio entre as
areas de conhecimentg

3. Realizar féruns das grandes areas do saber para definir projetos pedagogicos
institucionais;

4. Desenvolver e implementar novas metodologias de ensino;

5. Implantar cursos de graduacgdo a distancia, de acordo com a legislagédo em vigor;
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10.

11

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Utilizar recursos e metodologias de ensino a distancia para promover a
integracdo de cursos de graduacéo na Universidade;

Incorporar as estruturas curriculares da graduacao disciplinas a serem oferecidas
via ensino a distancia na Universidade;

Avaliar continuamente os resultados do ensino a distancia nos seus aspectos de

competéncia, habilidade e conhecimentos;

Implementar a formacdo humanistica, ética e cultural por meio de cursos e
eventos presenciais, semipresenciais e a distancia, aproveitando a competéncia

académica multicampi da Universidade;
Reestruturar os curriculos com o objetivo de diminuir a carga horaria formal,

possibilitando ao aluno maior tempo para o estudo e reflexdo, bem como a
participagdo em atividades de formacéo complementar;

. Desenvolver estudos acerca da certificagcdo intermediaria;

Oferecer capacitagcdo na lingua portuguesa e em linguas estrangeiras;
Fomentar os intercambios discentes intercampi e interinstitucionais;

Incentivar a presenga de professores visitantes nos cursos de graduagao, tanto
da propria Unesp quanto de outras instituicoes;

Aprimorar politicas de permanéncia dscentena Universidade;

Propiciar nos cursos noturnos oportunidades de interagdo entre discentes e

docentes, de vivéncia universitaria e de acesso a infra-estrutura e servicos
equivalentes as oferecidas nos cursos diurnos;

Desenvolver programas de cooperagdo, coordenacdo e apoio ao ensino medio
publico, incluindo os cursos técnicos, para a formacédo qualificada de docentes e
alunos;

Criar um banco de dados eletrénico com informacdes atualizadas de indicadores

de desempenho académico.
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5.2. ENSINO DE POS-GRADUAGAO

OBJETIVOS

Alcancar a exceléncia nacional e a internacionalizacdo dos diversos programas

de p6s-graduacéo da Universidade;

Promover a interlocucdo efetiva e as a¢fes conjuntas entre os programas da

mesma &rea de conhecimento, de modo a superar a fragmentagdo atual;

Prospectar areas estratégicas de pds-graduagdo e pesquisa para enfrentar os
grandes desafios do mundo contemporaneo;

Produzir conhecimentos relevantes para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, social e cultural brasileiro;

Fortalecer os lacos de parceria com as agéncias de fomento e avaliagdo da pds-
graduacdo e ampliar o espaco de participacdo de docentes da UNESP nos
processos decisorios dos comités das diversas areas de conhecimento;

Criar condicbes para a formacgdo especializada sem a perda da perspectiva
multidisciplinar nas grandes areas do conhecimentg

Formar profissionais capazes de gerar novos conhecimentos cientificos e
inovacao tecnolégica, bem como de refletir sobre a producdo e a aplicacdo da
ciéncia;

Ampliar e qualificar a producdo académica, divulgando o conhecimento gerado
pela poés-graduacdo em veiculos de reconhecido mérito na comunidade

académica nacional e internacional.

ACOES

1

Aprimorar os mecanismos de acompanhamento, de avaliagdo continuada e
assessoria aos programas de pos -graduagéo;

Induzir a associagdo de programas nao consolidados da mesma natureza e a
reformulagdo das suas estruturas, aproveitando a experiéncia dos programas

com exceléncia;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Tutelar, pela PROPG, os programas com conceito minimo de forma a atingir os
niveis de exceléncig

Estimular a implantagdo de estruturas curriculares tematicas que permitam a
formacdo de profissionais para atuarem em Aareas estratégicas e

transdisciplinares;

Criar um grupo de reconhecido mérito académico e cientifico para prospectar
areas estratégicas da pés-graduacao e da pesquisg

Apoiar o oferecimento de mestrado profissional stricto sensu em areas

estratégicas;

Promover politicas para aumentar o nimero de docentes da UNESP nos comités
de area das agéncias de fomento e reuniHos periodicamente para discussao do
desempenho da p6s-graduacao da Universidade;

Organizar féruns de discussdo sobre os grandes paradigmas e desafios
cientificos e tecnoldgicos da sociedade contemporénea e sobre os problemas
especificos do Pais;

Ampliar e fortalecer o intercambio interno e interinstitucional — nacional e

internacional — dos docentes e pés-graduandos;

Criar rede de divulgacdo interna e externa entre os programas de poés-

graduacao;

Utilizar recursos e metodologias de ensino a distancia para promover a

integracéo de cursos de pés -graduacao;

Incorporar as estruturas curriculares da pés-graduacao disciplinas de formacéo

especifica e complementar a serem oferecidas via ensino a distancia;

Avaliar continuamente os resultados do ensino a distancia nos seus aspectos de
competéncia, habilidade e conhecimentos;

Promover a participacdo dos programas nas acdes de colaboracdo solidaria

interinstitucional das agéncias de fomento a pesquisa

Aprimorar 0os mecanismos de avaliacdo da qualidade dos cursos de
especializacao;

Induzir & transformacéo dos cursos de especializagdo de carater continuo em

mestrados profissionais e/ou académicos;

Induzir maior participacao do corpo docente nos programas de pés-graduacao;
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18. Apoiar os eventos cientificos e avaliar permanentemente seus resultados;

19. Aprimorar o programa de edicdo de textos cientificos pela Editora UNESP e

fomentar a disseminacé@o do conhecimento em periodicos e livros de relevancia
nacional e internacional;

20. Criar um banco de dados eletrdnico com informagdes atualizadas de indicadores

de desempenho académico.

5.3. PESQUISA

OBJETIVOS

Ampliar, qualificar e avaliar a pesquisa na Universidade nos varios niveis e nas
diversas areas de conhecimento com o propésito de alcancar a exceléncia
nacional e a internacional;

Promover interlocucéo efetiva e agbes conjuntas entre os pesquisadores, de

modo a fortalecer os grupos de pesquisa

Prospectar areas estratégicas de pesquisa para enfrentar os grandes desafios do
mundo contemporaneo e os problemas especificos do Pais;

Produzir conhecimento cientifico e inovagéo tecnolégica de modo a contribuir

efetivamente com o desenvolvimento sustentavel brasileiro;

Fortalecer as parcerias com as agéncias de fomento a pesquisa e ampliar a
participacao de docentes da UNESP nos processos decisorios dos comités das

diversas areas de conhecimentg,
Ampliar a captacéo de recursos externos para a pesquisg

Ampliar a divulgacdo dos resultados da pesquisa em ‘eiculos de reconhecido

mérito académico nas comunidades nacional e internacional.

Ampliar o registro de patentes em nivel nacional e internacional.

ACOES

1. Aprimorar os mecanismos de estimulo, acompanhamento e avaliacdo continuada

da pesquisa basica e aplicada da Universidade;
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

Fortalecer os grupos de pesquisa e promover o intercAmbio entre o0s
pesquisadores das diversas unidades universitarias;

Estimular e acompanhar as solicitacdes de financiamento de projetos junto as
agéncias de fomentg,

Criar escritorios de apoio a pesquisa para acompanhamento, administragao dos
recursos e prestacdo de contas dos projetos financiados pelas diferentes
agéncias de fomentg,

Criar mecanismos de apoio técnico a pesquisa priorizando laboratérios

multiusuarios ;

Fortalecer a parceria entre a Universidade e as agéncias de fomento a pesquisa
e reunir periodicamente os representantes da UNESP nos comités cientificos;

Estimular a participacdo dos pesquisadores da UNESP em projetos tecnoldgicos

e tematicos;

Desenvolver projetos para a ampliacéo e a modernizagdo da infra-estrutura de
pesquisg

Fomentar a criagdo de redes incubadoras em ciéncia e tecnologia e fortalecer as
ja existentes na Universidade;

Estimular a participacédo de professores e pesquisadores em programas de pos-

doutorado no Exterior e o intercdmbio com pesquisadores estrangeiros;
Aprimorar e fortalecer os programas de Iniciagdo Cientificg
Aprimorar o programa de edi¢do de revistas eletrdnicas da Universidade;

Fomentar a divulgacdo da pesquisa em veiculos de reconhecido mérito cientifico

nacional e internacional.
Fortalecer as atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.

Criar mecanismos de apoio técnico para o registro de patentes em nivel nacional

e internacional.
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5.4. EXTENSAO E CULTURA
OBJETIVOS
Alcancar a exceléncia da extensdo universitdria como processo educativo,
cultural e cientifico articulador do ensino e da pesquisg
Promover a democratizacéo da cultura cientifica e humanistica para viabilizar
uma relacéo transformadora entre a Universidade e a sociedade;
Aprimorar e coordenar programas de apoio a convivéncia estudantil na
Universidade;
Fomentar a circulagdo de atividades de difuséo cient ifica e a¢gbes culturais entre
as unidades da UNESP: orquestras, grupos musicais, grupos de teatro, corais,
mostras cientificas e artisticas, centros de ciéncias e de documentacao, entre
outras;
Promover a integracdo sociocultural entre as comunidades locais e a
Universidade;
Prospectar e desenvolver iniciativas inovadoras que contribuam para a
capacitacdo de docentes e para a melhoria e moderniza¢éo do ensino superior,
médio e fundamental;
Fomentar a divulgacao dos resultados gerados pela extensao universitaria dentro
e fora da UNESP.
ACOES
1. Mudar a denominacdo de Pro-Reitoria de Extensdo para Pro-Reitoria de
Extenséo e Culturg;
2. Promover e fomentar atividades artisticas e culturais considerando-as como
dimenséo indispensavel para a formacao profissional e a cidadania;
3. Integrar as acdes de difusédo e divulgagcdo da Universidade com iniciativas da
mesma natureza desenvolvidas pela comunidade externa;
4. Reordenar os nucleos tematicos da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura com a

abertura de novos espacos de atuacao;
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Fortalecer a cooperagdo com outras instituices sociais na area da extenséo e
da cultura;

Reformular estruturas curriculares académico-cientificas de modo a tornar a
extensdo e a cultura partes integrantes da formacéo do estudante e da pratica

cotidiana dos docentes e pesquisadores;

Promover a integragdo da UNESP por meio de eventos académicos, culturais e
esportivos realizados nos campi;

Promover a circulagéo da producgéo cientifica, artistica e cultural entre os campi;

Ampliar e fortalecer espacos de sociabilidade, de participacdo dos cidaddos e de

producao artistica e cultural;

Desenvolver politicas publicas para o resgate social em consonancia com o
conhecimento produzido na Universidade;

Fortalecer o programa da Universidade Aberta & Terceira Idade;

Fortalecer a agéo dos cursinhos pré-vestibulares;

Desenvolver programas com o objetivo de despertar o interesse dos jovens para
as ciéncias basicas;

Aperfeicoar o uso das tecnologias de informacdo para oferecer cursos e
programas multidisciplinares entre as unidades, abertos a comunidade externa;

Aprimorar os meios de divulgacdo das atividades de extensdo e cultura, tais
como a revista Ciéncia em Extensdo, o Guia de Extensdo Universitaria e outros

veiculos;

Integrar as atividades de difusdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura com a
programacdo da Radio UNESP, da TV Digital UNESP e da Assessoria de
Comunicacgéo e Imprensa.
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5.5. PLANEJAMENTO, FINANCAS E INFRA-ESTRUTURA

OBJETIVOS

Envidar esforgcos para melhorar a politica de repasse financeiro do Estado para a
Universidade;

Atuar institucionalmente, com vistas a obtencéo de verbas de receita prépria e
melhores resultados na participagdo da UNESP nos varios convénios, incluindo
verbas advindas de agéncias de fomento, de recursos federais e de agéncias
internacionais;

Aumentar as parcerias, 0S convénios e 0s intercAmbios com organizagbes
sociais e empresas do setor produtivo e do setor publico, no Pais e no E xterior,

com vistas a obtencdo de recursos para o0 ensino, a pesquisae a extensao;

Criar um banco de dados eletrénico com informagdes atualizadas de indicadores
orgcamentérios e administrativos;

Construir um modelo de gestdo orcamentaria com caracteristicas de orcamento

participativo;

Proporcionar melhores condi¢Bes orgcamentarias e financeiras as unidades de
ensino e consolidar o modelo de distribuicdo de custeio para as unidades de

despesas;

Criar politicas de planejamento, a médio e longo prazo, no tocante a peca
orcamentaria e a programas de ampliagdo/investimento nos cursos de

graduacéo, pos-graduacio e em pesquisa,;

Proporcionar recursos orcamentarios para, a curto e médio prazo, garantir o
quadro de pessoal docente e técnico-administrativo;

Ampliar mecanismos de acompanhamento e de controle orcamentario mais
acessiveis e individualizados por unidade universitaria, incluindo os programas e

projetos institucionais;

Otimizar recursos destinados as atividades de ensino, pesquisa e etenséo,

principalmente em funcéo da dispersao geografica inter e intracampi;

Diminuir o comprometimento do orcamento com hospitais universitarios;
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Criar centros de custos para otimizagdo das despesas correntes da
Universidade;

Institucionalizar Planos Diretores das Unidades Universitarias levando em conta
0s preceitos de sustentabilidade e gestdo ambiental;

Criar plano de reformas, restauracdo e manutencado de imdveis e de sua infra-

estrutura;
Criar Plano Diretor de Informética e de Tecnologia da Informac&o;
Modernizar a infra-estrutura das bibliotecas nas unidades universitarias;

Oferecer ambientes de lazer e de atividades cientifico-culturais nos campi.

ACOES

1.

Promover acdes junto ao governo do Estado e a Assembléia Legislativa, visando

ao aumento real do repasse financeiro do Estado para a Universidade;

Aprimorar &rea voltada ao planejamento estratégico com o objetivo de incentivar

a prospeccao e captagdo de recursos financeiros.

Fomentar novos convénios e acordos de cooperagdo com agéncias nacionais e
orgaos internacionais;

Atuar na captacdo de recursos provenientes das leis de incentivo fiscal, para
cultura e esportes.

Implementar modelo de orgamento participativo e estratégico;

Aperfeicoar o atual modelo de distribuicdo do custeio para as unidades
universitarias, utilizando como um dos parametros o gasto-aluno por curso, por

area e por unidade;

Divulgacdo da execucdo orcamentaria de forma sistematica e agil, com
explicitacdo do gastototal das unidades;

Desenvolver e implementar um sistema de planejamento orgamentario,
financeiro, contabil e patrimonial nas unidades universitarias, supervisionado pela

administracéo central;

Destinar um porcentual do orgamento para reposi¢do e ampliagdo dos quadros

de pessoal docente e técnico-administrativo;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Institucionalizar programas orcamentarios de carater continuado como, por
exemplo: “Programa Permanéncia Estudantil’, “Melhoria do Ensino da

Graduacao” e de “Incentivo a pesquisa”;

Construir politicas de financiamento das atividades de ensino e pesquisa com

parte dos recursos gerados por receita propria
Fortalecer o programa de incentivo & captagdo de recursos (PICR);
Avaliar constantemente a eficiéncia da gestéo financeiro-orgamentaria;

Implementar medidas administrativas que redundem na reducdo gradual das
despesas de diarias, locomocéo e estadia através do uso pleno de sistemas de

tecnologia da informacédo, sem prejuizo da qualidade das atividades -fins;
Otimizar os gastos com custeio, sem prejuizo da qualidade das atividades-fins;

Identificar as areas comuns de ensino e pesquisa objetivando diminuir os gastos

em duplicidade;
Estimular o uso compartilhado de recursos fisicos e administrativos nos campi;

Buscar financiamento para os gastos com os hospitais universitarios na esfera

federal e estadual.

Implantar um sistema de centros de custos e seus respectivos modelos que
permita apurar a relagdo custo/atividade, em consonancia com indicadores de

desempenho;

Institucionalizar programas de gerenciamento de servicos basicos (energia
elétrica, agua, telefonia, limpeza e seguranga) para uma maior eficiéncia;

Elaborar Planos Diretores das unidades universitarias submetendo-os ao

Conselho Universitario;

Priorizar obras para o0 ensino, pesquisa e extensao que atendam o maior nimero
de beneficiarios;

Aumentar o percentual da verba destinada a investimentos;

Melhorar continuamente a infra-estrutura das atividades académicas (salas de
aula e ambientes interativos, salas de docentes, laboratérios de ensino e de
pesquisa, bibliotecas, Hospitais de Ensino, centro de lazer e de convencdes) e
de apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Atualizar e ampliar ambientes de video e teleconferéncia, de modo a atender as

especificidades da educacéo a distancia.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Tornar disponivel a comunidade académica o uso compartilhado de
equipamentos de grande porte;

Adequar a infra-estrutura e instalar equipamentos destinados aos portadores de
necessidades especiais;

Criar banco de dados on-line dos equipamentos de grande porte, alocados nas

diferentes unidades universitarias;

Ampliar e melhorar as condi¢des de infraestrutura, ambientais e organizacionais
e do acervo do Sistema de Bibliotecas, permitindo melhor acesso a redes de

bancos de dados;

Ampliar e melhorar os servigos de Tecnologia da Informacéo relacionados as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como administrativas;

Propiciar a manutencdo, seguranca e atualizacdo da Rede de Informatica

integrada as Redes de Alta Velocidade;

Melhorar as condi¢bes de seguranca e de sinalizagcdo dos campi, obedecendo
ao programa de identidade visual contido no manual de usa

5.6. GESTAO E AVALIACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS

Fortalecer o papel dos Colegiados Centrais como formuladores de politicas
académicas e administrativas;

Reformular as estruturas académicas e administrativas para fortalecer os
processos decisoérios e a integracao da Universidade;

Redefinir o papel das Pr6Reitorias e Assessorias, de forma a integrar as

diferentes areas de atuacdo académico-administrativa;

Uniformizar processos académicos e administrativos com o propésito de
simplificar, homogeneizar, desburocratizar e agilizar o dia-a-dia da comunidade;

Aperfeicoar os processos e métodos de gestdo administrativa publica buscando

a ampliacdo da autonomia das unidades universitarias;
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Valorizar de forma permanente o corpo docente e técnico-administrativo, por

intermédio de planos de carreira especificos;

Adotar de forma permanente politicas de qualificagdo continuada e progressiva
do corpo docente e técnico-administrativo;

Aprimorar e melhorar os programas de avaliagdo de desempenho do corpo

docente e técnico-administrativo da Universidade;

Aprimorar e melhorar a avaliacdo institucional da UNESP.

ACOES

1.

Reestruturar o Conselho de Curso de Graduagdo como a unidade basica
universitaria para efeito da organizacéo didatico-pedagogica;

Criar grupo para avaliar a existéncia de Departamentos, sua estrutura e
atribuicoes;

Redefinir a natureza e atribuicdes dos Orgdos Colegiados e de suas Comissdes
Assessorar e reconfigurar a representacao intercolegiados;

Avaliar a estrutura académica e administrativa dos Campi Experimentais para
sua consolidacéo e integragcdo a Universidade;

Criar grupo de trabalho para diagnosticar e propor a¢des que visem simplificar

processos administrativos e uniformizar sua implantacao;

Reconfigurar as Pro-Reitorias, tendo em vista as seguintes areas de atuacao:
ensino de graduacdo, ensino de pds-graduacao, pesquisa, extensdo e cultura,
planejamento e desenvolvimento, administracdo, patrimonio, fnancgas, relagdes

de trabalho e desenvolvimento do servidor;

Redefinir, reestruturar e vincular, se for o caso, ao Gabinete do Reitor a

assessoria de informatica e a secretaria geral;

Redefinir, reestruturar e vincular, se for o caso, ao Gabinete do Vice-Reitor o
sistema de biblioteca, a Biblioteca Central, a Assessoria de Comunicagéo e
Imprensa, a Assessoria de RelagBes Externas, o Centro de Documentagdo e
Memoéria da UNESP (CEDEM) e a Coordenadoria de Permanéncia Estudantil
(COPE).

Criar e vincular ao Gabinete do Reitor uma Controladoria Geral, que envolveraa
Assessoria Juridicae a Ouvidoria;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Redefinir o papel, o ndmero e a composicdo das comissdes assessoras
permanentes das Congregacoes;

Estabelecer politicas de reposi¢éo e ampliacdo do corpo docente para assegurar
as competéncias cientificas e tecnolégicas da institui¢ao;

Aprimorar o programa de avaliagdo docente, estabelecendo cronograma de
discussdo e implantagdo na Universidade, considerando os mecanismos de
avaliacdo ja aprovados pelo CEPE;

Constituir grupo de trabalho no CEPE para elaborar plano de carreira docente

com progressédo horizontal na carreira;

Aprimorar o plano de carreira dos servidores técnico-administrativos por meio de
comissao especifica junto ao CADE ;

Melhorar e aprimorar o projeto de Avaliacdo Institucional da UNESP, ja

desenvolvido pela CPA, articulado com as avalia¢Oes individuais;

Desenvolver um trabalho de metaavaliagdo dos programas de avaliacéo
existentes.
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