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SUMULA CURRICULAR

1. FORMACAO

e Engenheiro Mecdnico formado pela UNESP
1979

e Mestre em Engenharia Mecdnica pelo ITA,
1983

e Doutor em Engenharia Mecanica pela UNI-
CAMP, 1988

e Pos-Doutorado pelo Laboratorium Soete Voor
Weerstand Van Matterialen — Lastechniek , Bél-
gica, 1989

e Professor Titular do Departamento de Mate-
riais e Tecnologia da Faculdade de Engenharia de
Guaratingueta (FEG), Cdmpus de Guaratinguets,
desde 1996

2. ATIVIDADES ACADEMICAS

e Professor do Departamento de Materiais e
Tecnologia da FEG, desde 1980, com atuacao nos
cursos de Graduacdo em Engenharia e no Progra-
ma de Pds-Graduacao em Engenharia Mecanica
e Bolsista Produtividade em Pesquisa do CNPq,
nivel 1C

e Autor de livio e de 33 artigos completos
publicados em periddicos indexados. Tem 118
trabalhos completos, 50 resumos e 14 resumos
expandidos publicados em Anais de congressos
nacionais e internacionais. Participou de 55 con-
gressos nacionais e internacionais.  citado em
174 artigos.

e Orientou 12 teses de doutorado, 29 disser-
tacbes de mestrado e 30 iniciacdes cientificas.
Atualmente, tem sob sua orientacdo trés teses
de doutorado, duas dissertacdes de mestrado e
quatro iniciacdes cientificas

* Coordena projetos de pesquisa na drea de Fadiga
em Materiais, apoiados pela FAPESP e pelo CNPq

e Coordena 0 grupo de pesquisa Fadiga em
Materiais Aeronduticos, cadastrado no CNPg, no

Herman Jacobus Cornelis Voorwald — Reitor

qual atuam oito pesquisadores e 30 estudantes
de Graduacdo e de Pgs-Graduacao

e Membro da Associacdo Brasileira de Ciéncias
Mecanicas

e Revisor dos periddicos Surface and Coatings
Technology, Journal of Material Processing and
Technology e Materials Research

e Especializacdo em Engenharia de Seguranca
do Trabalho pela UNESP, 1990

e Especializacdo em Gestdo e Lideranca Uni-
versitdria pelo IGLU — Universidade Estadual de
Londrina - Parang, 2001

e Especializacdo em Gestdo, Normalizacao e
Certificacdo pelo Convénio UNESP/Agéncia Espa-
cial Brasileira (AEB),1999

e Brasilian Program for Quality Management
— The Association for Overseas Technical Scho-
larship, Yokohama, Japao, 1992

¢ Quality Management pelo IS0. Swedish Ma-
nagement Group, Estocolmo - Suécia, 1995

3. EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA

e Vice-reitor na atual gestso da UNESP

o Assessor-Chefe da Assessoria de Planeja-
mento e Orcamento (APLO) da UNESP. de 2001 3
2003 e de 2005 3 2008

¢ Membro do Conselho Superior da FAPESP

e Diretor da Faculdade de Engenharia, Cdmpus
de Guaratinguetd, de 1992 a 1996

e Presidente da Comissao de Estruturas Ad-
ministrativas e Funcdes Autdrquicas (CEAFA) do
Conselho de Administracao e Desenvolvimento
(CADE), de 1993 3 1996

e Membro do Conselho de Administracao e De-
senvolvimento (CADE), de 1993 3 1996

e Coordenador do Programa de P4s-Graduacao
em Engenharia Mecanica, Area de Concentracao
de Projetos e Materiais, da FEG, de 1990 a 1991
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SUMULA CURRICULAR

1. FORMACAO

e Engenheiro Agronomo formado pela Facul-
dade de Medicina Veterindria e Agronomia de
Jaboticabal, 1975

e Mestre em Producdo Vegetal pela UNESP. 1978
e Doutor em Solos e Nutricdo de Plantas pela
ESALQ-USP 1983

e Professor Titular do Departamento de Fitossani-
dade da Faculdade de Ciéncias Agrrias e Vetering-
rias (FCAV), Cdmpus de Jaboticabal, desde 1997

2. ATIVIDADES ACADEMICAS

e Professor do Departamento de Fitossanidade
da FCAV, desde 1976, com atuacao no Curso de
Graduacdo em Agronomia e no Programa de
Pés-graduacao em Producao Vegetal

* Bolsista Produtividade em Pesquisa do CNPq
até 2004, nivel 1B

« Coordenador da Area de Ciéncias Agrarias da
FAPESP por seis anos, de 1989 a3 1994

e Presidente da Sociedade Brasileira da Ciéncia
das Plantas Daninhas (SBCPD), de 2003 a 2005
e Vice-Presidente da Associacion Latinoameri-
cana de Malezas (ALAM), de 2001 a 2003

e Autor de 81 artigos completos em periddicos
indexados e de 182 trabalhos publicados em
Anais de Congressos Nacionais e internacionais

Julio Cezar Durigan — Vice-reitor

e Participou de 49 eventos cientificos e proferiu
62 palestras em Cursos de Extensao, Simpasios e
Congressos

e Autor de quatro livros, 12 capitulos de livros
e de 25 artigos em jornais e revistas de grande
circulacao

 Orientou 12 teses de doutorado, oito disserta-
coes de mestrado e 42 iniciaces cientificas.

e Participou de duas bancas examinadoras para
cargo de Professor Titular, seis para Livre-Docente,
58 de doutorado, 81 de mestrado e 88 de traba-
lhos de conclusao de curso

3. EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA

e Pro-reitor de Administracdo na atual gestao
da UNESP

e Diretor da Faculdade de Ciéncias Agrérias e
Veterindrias, Cdmpus de Jaboticabal, de 1995 a
1999

¢ Coordenador do Programa de Pos-Graduacao
em Producao Vegetal da FCAV de 1993 3 1995
o Chefe do Departamento de Fitossanidade da
FCAV por dois mandatos, de 1987 a 1991

e Presidente da Comissao de Ensino da FCAV,
de 1994 3 1995

e Membro do Conselho de Curso de Graduacao
em Agronomia da FCAY, de 1989 3 1991
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A UNESP que,
unidos, queremos




conhecimento de todas as unidades da UNESP, adquirido nos ulti-

MOSs anos, N0S proporcionou uma visao clara de cada uma delas:

a infra-estrutura instalada, as demandas legitimas, seus méritos e
suas ambicdes académicas. Este cendrio projeta um futuro promissor e a
necessidade da continuidade do avanco institucional alcancado na gestao
atual, resultante de acdes académicas e administrativas fundamentadas
na austeridade, no profissionalismo e na ética da responsabilidade.

A UNESP QUE, UNIDOS, QUEREMOS
¢ a Universidade séria, critica, produtiva, empreendedora e fiel aos
seus valores e a sua histéria;

¢ aquela que respeita as normas estatutarias, as decisdes dos 6rgaos
colegiados e as ponderacdes que emanam da coletividade;

¢ capaz de criar um ambiente sadio de trabalho e de convivéncia co-
letiva;

ndo é a Universidade silenciosa e contemplativa, mas aquela que
pensa, fala, critica, debate, luta, se manifesta e se impde no cendrio
académico;

sinaliza metas a serem cumpridas, busca a coesao interna e novos
métodos de luta para superar os grandes desafios;

agiliza os processos decisorios, com acdes articuladas entre as Unidades
e a Reitoria, na busca da maxima descentralizacdo administrativa;

estd sempre na procura do melhor, do mais correto, do mais justo e na
busca da inclusao social sem paternalismo ou humilhacao;

considera a exceléncia no trabalho académico um dever de todos;

¢é dinamica, atualizada e inserida nos programas de pesquisa e inova-
cdo tecnoldgica do Estado e do Pais;

¢ a Universidade de todos, publica, gratuita, democratica e de quali-
dade indiscutivel;

defende veementemente a autonomia universitaria; e

¢ aquela que estende as maos a todos os professores, alunos e ser-
vidores e a sociedade, expressando sua integracao com todos 0s seg-
mentos e com a afirmacdo da cidadania.
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Graduacao
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As universidades existem para produzir
o0 conhecimento, desenvolver pensamen-
to critico, organizar e articular os saberes,
mas, sobretudo, para promover a educacao
e, conseqlientemente, formar profissionais,
liderancas intelectuais e cidaddos conscien-
tes de suas responsabilidades sociais.

As intensas mudancas nos métodos
de ensino e nas formas de comunicacdo
desencadeadas nos ultimos anos, exigem
da Universidade uma ampla discussao que
aponte os caminhos adequados e eficazes
para implementar propostas pedagdgicas.

0 ensino de graduacao na UNESP deve
continuar a ser valorizado e aperfeicoado
para propiciar aos futuros profissionais,
além de solida formacdo, os requisitos
humanisticos que possibilitem sua atuacao
em ambientes onde coexistam transforma-
¢oes tecnologicas e de relacdes humanas
éticas e comprometidas com o desenvol-
vimento social.

A graduacao na UNESP, por sua historia
e dimensdo, exerce uma funcdo funda-
mental no tripé de sustentacdo “ensino-
pesquisa-extensao”, que permite a Univer-
sidade cumprir sua missao na formacao de
recursos humanos qualificados e na efetiva
contribuicdo ao desenvolvimento cientifi-
co, tecnoldgico, economico e social do pais.
Com 168 opcdes de curso, organizados em
64 carreiras, cerca de 7.000 vagas ofere-
cidas anualmente e aproximadamente
33.500 alunos matriculados em seus 23
cdmpus, o ensino de graduacdo na UNESP
se constitui num constante e grande desa-
fio: 0 de atender a diversidade ocupacional
exigida pelas transformacdes tecnoldgicas,
bem como a crescente demanda social por
ampliacdo de vagas.

Para atingir este objetivo é necessario
o constante fortalecimento e a valorizacdo

dos recursos humanos nas atividades de
ensino, tanto para a docéncia como para o
apoio técnico. A recomposicao dos quadros
de pessoal, associada a processos de ava-
liacao, reflexdo e capacitacdo em praticas
pedagogicas, tem se revelado a forca mo-
triz do desenvolvimento da graduacao.

E preciso garantir continuidade ao pro-
grama de melhoria do ensino de gradua-
cdo, investindo na recuperacdo da infra-
estrutura dos laboratérios didaticos, salas
de aula, oficinas e ateliés, assim como na
modernizacdo e ampliacao dos recursos
audiovisuais, do acervo de livros e peri-
ddicos das bibliotecas, dos equipamentos
cientificos e de informatica que permitam
apoiar e revitalizar as atividades de ensi-
no, tanto nos cursos novos como nos ja
consolidados.

0s modernos recursos tecnoldgicos
devem ser incorporados ao cotidiano das
salas de aula como instrumentos para o
ensino e o pleno aproveitamento de todas
as possibilidades educativas

Outro aspecto que deve ser destacado
é 0 apoio aos Conselhos de Curso na refor-
mulacdo e implementacdo dos projetos
politico-pedagégicos, visando otimizar a
integracdo entre as disciplinas e os con-
tetdos. Deve-se também buscar maior
flexibilizacdo nos processos de ensino-
aprendizagem e um melhor aproveita-
mento dos recursos materiais e humanos
existentes nas diversas unidades.

E necessario valorizar o ensino, pois
sem a sua exceléncia a Universidade nao
progride como espaco de formacdo. £ im-
portante que ele seja posto em relacao de
equivaléncia e complementaridade efeti-
va com a extensao e a pesquisa. Ensino,
extensdo e pesquisa sao atividades indis-
socidveis e devem integrar, com a mesma




importancia, a estrutura e a cultura de
todas as instituicdes académicas.

A continuidade do apoio aos atuais
grupos que, com a participacdo de nossos
graduandos desenvolvem pesquisa educa-
cional, e o incentivo a formacdo de futuros
grupos, sao importantes acdes para induzir
melhorias em nossos cursos de graduacdo.

0 programa ja iniciado de publicacdo
de material didético pelos professores da
Unesp deve ser mantido e ampliado, para
se consolidar como mecanismo de forta-
lecimento a producdo docente na édrea de
ensino e para facilitar a aquisicdo de ma-
terial bibliografico de qualidade e baixo
custo pelos estudantes.

As medidas destinadas a promover a
inclusdo social, mediante acdes que con-
templem o aluno da UNESP, ou por meio
da ampliacao de vagas e da criacdo de cur-
sos noturnos, deverdo continuar.

0 aprimoramento do atual modelo
para 0 exame vestibular serd proposto
ao0s 6rgdos colegiados, juntamente com
0 estudo de mecanismos para viabilizar
mais oportunidades para que os jovens
talentosos de todas as camadas sociais
sejam selecionados para nossos cursos de
graduacdo.

ACOES BASICAS

+ CONSOLIDAR o processo de recomposicdo do
corpo técnico-administrativo e do corpo docente.

* MANTER e valorizar o RDIDP como regime de
trabalho preferencial para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, e
continuar os estudos para a implantacao do novo
plano de carreira docente.

+ APROFUNDAR o5 estudos do subquadro do-
cente, como forma de equilibrar e antever as
necessarias contratacdes e manter a qualidade
dos cursos ministrados.

As demandas da sociedade por maior
acesso ao ensino superior em todas as
suas formas — académica, tecnoldgica, se-
qiencial, continua e outras — deverdo ser
analisadas de maneira criteriosa frente ao
compromisso da UNESP de oferecer ensino
publico e gratuito de qualidade.

Discutiremos com a comunidade formas
de maximizar a diversidade da UNESP, viabi-
lizando processos que permitam intercam-
bios discentes com os campus e outras insti-
tuicdes, dentro de seus cursos de graduacdo.
A presenca de professores visitantes nesse
processo também deverd ser incentivada,
procurando manter o compromisso de ofe-
recer cursos com alta qualidade.

Cabe destacar também os nossos Co-
légios Técnicos, que tém como missdo
ensinar o cidaddo, formando profissionais
capacitados para atuarem nas areas indus-
trial e agricola, dentro da pesquisa, difusao
de conhecimentos e outros processos que
contribuam para o desenvolvimento tec-
noldgico, econdémico e social da regido e
do estado. Em face do inegdvel mérito de
suas atividades e de desempenho de seus
estudantes no cendrio educacional brasilei-
ro, é importante assequrar a continuidade
e a qualidade desse modelo de ensino.

+ VALORIZAR e revitalizar a docéncia por meio
da implantacdo do Nucleo de Estudos e Préticas
Pedagdgicas, para propiciar a formacao continua
dos professores, estimulando a reflexao pedago-
gica e o aprofundamento da articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensao.

« INTENSIFICAR 35 acdes de capacitacdo dos
professores dos cursos de Licenciatura da UNESP
mediante reflexdo sobre sua prtica docente,
seus conhecimentos tedrico-pedagogicos e a
adequada utilizacdo das modernas tecnologias
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de informacdo e de comunicacao Nos processos
de ensino-aprendizagem.

« INCENTIVAR 3 articulacdo entre 0s cursos
de graduacao da UNESP. de modo a propiciar o
desenvolvimento de projetos pedagégicos ins-
titucionais voltados para a formacdo geral do
cidadao e do profissional.

+ CONSOLIDAR e estabelecer parcerias com
0rgdos governamentais, empresas, ONGSs, enti-
dades cientificas, artisticas e culturais, visando
desenvolver atividades educativas integradas
a0s curriculos, que possibilitem acrescentar, na
formacao do futuro profissional, oportunidades
para a aquisicao e aplicacao de conhecimentos.
+ PROPOR 305 06rgaos colegiados centrais o
estabelecimento de politicas de ampliacdo de
vagas e de cursos, e com o0 necessdrio respaldo
orcamentario-financeiro, frente as demandas ge-
radas pelo desenvolvimento socioecondmico do
pafs, considerando-se o equilibrio entre as dreas
do conhecimento e a infra-estrutura instalada
nas unidades universitarias, sem comprometer a
qualidade do ensino e sobrecarregar as ativida-
des didaticas dos docentes.

« ESTIMULAR 3 ampliacdo de vagas e a criacao
de cursos no perfodo noturno , contribuindo para
uma maior inclusdo social.

+ ESTABELECER uma politica para o oferecimento
de oportunidades para a inclusdo digital e social 3
portadores de necessidades especiais na UNESP

+ CONTINUAR apoiando e incentivando as ativi-
dades desenvolvidas pelos grupos de pesquisa
e pelas Unidades Auxiliares, direcionadas para o
ensino de graduacao.

+ FORTALECER e ampliar o programa de melharia
da infra-estrutura dos cursos existentes nas unida-
des tradicionais e nos Cdmpus Experimentais.

+ CONSOLIDAR os Conselhos de Curso como
instancia fundamental na organizacao didatico-
pedagdgica dos cursos de graduacao.

« ESTABELECER foruns de discussao que envol-
vam a comunidade e o recém-criado Nucleo
de Educacdo a Distancia (NEaD) para estudar a
viabilidade e propor a implantacao de cursos a
distancia na UNESP.

* IMPLEMENTAR estudos para 3 criacao de uma
rede de videoconferéncia que permita atender
as necessidades de interacao docente e discente
da UNESP com vistas a difusao do conhecimento
académico.

+ CONTINUAR o trabalho de atualizacdo e di-
vulgacdo do repositorio de material educacional
digital da UNESP

+ FOMENTAR 0 uso de “softwares” livres em
contexto educacional, com a descricao de expe-
riencias e debates a respeito do uso de tecno-
logias de informacdo e comunicacao no ensino,
em especial, no ensino superior.

* PROPOR, para discussao nos 6rgaos colegia-
dos, formas alternativas ou complementares
para a atual sistematica adotada em nossos ves-
tibulares.

+ AMPLIAR 3 realizacao de estudos, projetos e
intervencdes destinados a melhoria do ensino
fundamental e médio, especialmente nas esco-
I35 das regides onde estdo situadas as unidades
da UNESP

+ APOIAR e fortalecer as atividades dos Nicleos
de Ensino e as acdes deles resultantes.

+ APOIAR e contribuir para o fortalecimento e am-
pliacdo dos programas de atividades extracurricula-
res, como 0 Programa de Educacdo Tutorial (PET).

+ ESTUDAR a possibilidade de designar um tutor
do (PET) para atuar como assessor ad hoc na Pro-
Reitoria de Graduacdo.

+ APOIAR 3 organizacdo do Congresso Estadual
Paulista de Formacao de Educadores e das acbes
decorrentes do evento.

 APERFEICOAR a atual politica de destaque
orcamentdrio para nossos Colégios Técnicos e
continuar a garantir as condicbes de infra-es-
trutura e equipamentos diddticos para a manu-
tencao da boa qualidade do ensino oferecido
por eles.

+ PROPOR 30s 6rgdos colegiados um plano de
carreira para 0s auxiliares de instrucdo dos Colé-
gios Técnicos e a continuidade dos estudos para
melhor adequacao do plano de carreira de seus
docentes, associados a uma politica de educa-
¢do continuada.

P -



Pbs-graduacao

A pos-graduacdo é constituida pelo
ciclo de cursos regulares que visa desen-
volver e aprofundar a formacdo adquirida
nos cursos de graduacao.

A sociedade exprime com freqiiéncia e
de diversas formas a sua expectativa de que
a Universidade demonstre capacidade para
propor solucdes e auxiliar na superacao dos
problemas e questdes com os quais estd
envolvida. Para atender esta expectativa,
é fundamental ampliar a nossa capacidade
de acompanhar as transformacdes em cur-
s0 e nos redefinirmos a partir delas.

A criacdo de novos programas de pds-
graduacdo deve ser acompanhada de
critérios rigidos e claros com relacao ao
nimero e a qualificacao do corpo docen-
te, infra-estrutura para desenvolvimento
da pesquisa e garantias de financiamento
para os projetos de curto e longo prazos. A
busca da exceléncia é imprescindivel para
a consolidacdo de tais programas. Por ou-
tro lado, a ndo expansdo da pés-gradua-
cao, frente a perspectiva de demanda, ird
dificultar a formacao do quadro de docen-
tes e pesquisadores, indispensaveis para
0 ensino e a pesquisa do pais.

Dentre aos atuais programas de pds-
graduacdo mantidos pela UNESP, sdo
oferecidos 104 cursos de mestrado aca-
démico, quatro cursos de mestrado pro-
fissionalizante e 83 cursos de doutorado.
Esse conjunto de programas e cursos colo-
€a a UNESP em destaque no contexto na-
cional, sendo responsével pela formacao
de recursos humanos altamente qualifica-
dos em 40 das 45 areas do conhecimento
consideradas pela CAPES em sua avaliacdo
do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo.

Eimportante destacar que esta avaliacao
externa, realizada com a participacao ativa
de um grande nimero de docentes-pes-
quisadores brasileiros, mostra que alguns

programas de pés-graduacdo da UNESP ja
atingiram grau de exceléncia internacional,
enquanto outros sao considerados muito
bons programas no contexto nacional.

Para fazer avancar de modo consisten-
te a pos-graduacdo unespiana, tém sido
desenvolvidos esforcos conjuntos entre a
Pré-reitoria de Pos-Graduacao (PROPG) e
os diversos Conselhos de Programas com
0s sequintes objetivos: a) fortalecimento
da cooperacao académica no ambito da
UNESP. entre docentes de diferentes ou do
mesmo programa; b) ampliacao do grau
de internacionalizacdo dos programas de
pos-graduacdo; ¢) criacdo de oportunida-
des extra-classe de enriquecimento da for-
macao dos pds-graduandos; d) divulgacdo
do conhecimento gerado pelas atividades
da pés-graduacdo; e) consecucdo do circu-
lo virtuoso da formacao universitaria que
compreende a iniciacao cientifica, 0 mes-
trado e o doutorado.

A organizacao da poés-graduacdo na
UNESP e o seu direcionamento deverdo
estar centrados em programas e projetos
de interesse, dentro de principios e dire-
trizes relacionados a qualidade, integra-
cao, flexibilidade, avaliacdo e otimizacao
de recursos humanos, infra-estrutura e
articulacdo entre dreas e programas.

a) Qualidade

A qualidade dos programas estd relacio-
nada ao preparo, a dedicacdo do docente e
30 contelido da sua producao, ou seja, as
dissertacoes e teses que orientou e ao im-
pacto dos artigos cientificos que publicoy,
além da formacdo que propiciou aos discen-
tes com 0s quais atuou. Para a instituicao,
cabe a manutencdo de nimero compativel
de professores e disciplinas, além da ga-
rantia de titulacao. £ fundamental que se
desenvolvam linhas de pesquisa coerentes
com a proposta do programa, que haja ge-
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racdo de conhecimentos e produtos e ocorra
participacdo efetiva do segmento discente
em todo 0 processo. Agregam-se 3 estas ne-
cessidades uma estrutura curricular coerente
com a proposta do programa, a reqularidade
no oferecimento das disciplinas, um baixo
indice de evasdo e um adequado tempo de
titulacao.

b) Integracao

A transdisciplinaridade, atualmente tao
valorizada, serd estimulada por meio da
ampliacdo das condicbes para maior inte-
gracdo entre os diferentes programas de
pbs-graduacao.

Em funcao da organizacao multicampus
da UNESP faz-se necessario ampliar as condi-
cbes que facilitem a integracao geografica.

0s fluxos entre o mestrado e o doutora-
do devem ser agilizados, assim como entre
a graduacdo e esses niveis.

A integracdo institucional dar-se-3
pela ampliacdo das formas de trabalho
entre universidades e delas com outras
instituicoes de pesquisa e organizacoes
governamentais e nao governamentais.
Deve-se, também, estimular a amplia-
cdo dos canais de integracdo entre 3
Universidade e as empresas, devendo,
no entanto, cada programa buscar um
equilibrio entre @ manutencdo da auto-
nomia universitaria e o atendimento aos
interesses das empresas.

¢) Flexibilidade

A flexibilidade intra-institucional, que
leva a descentralizacdo de decisoes, tem
por objetivo aumentar a autonomia dos
6rgdos colegiados das unidades, especial-
mente dos conselhos dos programas de
pos-graduacdo. Ela também pode propor-
cionar a diminuicdo dos tramites burocrati-
cos das normativas gerais que dificilmente
cobrem esse conjunto diferenciado que
compdem a UNESP e sua grande diversi-
dade interna.

A diminuicdo das normativas é funda-

mental para o sucesso na flexibilizacdo inte-
rinstitucional, tanto academicamente quanto
na forma de parcerias.

A flexibilizacdo orcamentdria implica na
descentralizacao dos recursos e na amplia-
cdo das fontes de captacao. A descentrali-
73cdo das decisdes deve vir acompanhada
da descentralizacdo dos recursos.

d) Avaliacao

A pés-graduacao é reconhecidamente
um dos componentes mais bem-sucedidos
do sistema educacional brasileiro. Esse
éxito deve-se, em grande parte, as acoes
resultantes de um processo Sistematico
de avaliacdo externa do desempenho dos
programas.

0 estabelecimento de requisitos para
3 qualidade desse nivel de ensino, pro-
porcionado pelo sistema atual de ava-
liacdo externa, assequrou bases solidas
30 processo de expansao e consolidacao
da pos-graduacao nacional, e contribuiu
para a criacao das condicbes essenciais
para que se efetivassem grandes avan-
cos no campo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica do pafs.

Sélidos critérios de avaliacao, que deve-
rao ser priorizados internamente, além dos
jé aplicados pela CAPES, constituir-se-do em
importantes ferramentas para identificar os
avancos e dificuldades dos vérios progra-
mas e com isso, poder redimensiond-los,
redirecion-los e racionaliza-los.

e) Otimizacao de recursos humanos,

infra-estrutura e articulacao

entre dreas e programas

A UNESP possui invejével corpo docen-
te, que pode estar envolvido com ativida-
des de ensino e pesquisa comuns a varias
areas do conhecimento. Diante das atuais
possibilidades que a informatizacao e 0s
novos meios de comunicacdo nos pro-
porcionam, 0 oferecimento de cursos que
possam ser compartilhados por espec-
tadores de diferentes locais e diferentes
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formacdes é uma realidade que nao pode
ser desprezada.

A potencializacao da capacitacdo, no nivel
de pés-graduacdo, estd associada a criacao
de condicbes que permitam maior fluidez
horizontal e vertical, ou seja, que cada aluno,

ACOES BASICAS

+ DAR CONTINUIDADE 3 politica de incentivo
para titulacdo dos docentes que ainda ndo sao
doutores, em cursos locais ou fora da instituicdo
de lotacdo dos mesmos, capacitando-os para mi-
nistrar cursos, orientar alunos e buscar recursos
financeiros junto as agéncias de fomento.

+ CONTINUAR incentivando a participacao de
docentes e discentes em congressos, Simpésios
e intercdmbios.

+ BUSCAR a transdisciplinaridade pela amplia-
3o das condices de maior integracao entre
os diferentes programas de pos-graduacao da
UNESP e de outras instituicdes governamentais
e privadas. Reforcar o papel do orientador como
0 mais capacitado para avaliar quais atividades
deverdo ser realizadas pelos pés-graduandos,
considerando sua formacao pregressa e seu pro-
jeto de pesquisa.

« ESTUDAR a implantacao de programas de pos-
graduacao regionais, integrando outros campus
da UNESP e, se for 0 caso, unidades universitarias
de outras instituicdes publicas.

+ ESTIMULAR a aplicacao do dispositivo regi-
mental que permite o acesso direto ao douto-
rado para alunos de mestrado que demonstrem
competéncia e plenas condicbes para o desen-
volvimento de uma tese.

+ ESTIMULAR a ampliacdo dos canais de inte-
gracao entre empresas e Universidade, com a
diminuicdo dos tramites necessarios a formali-
73¢a0 dos convenios.

+ PROPORCIONAR condicoes de infra-estrutura
para 3 integracao territorial dos campus e dos
programas de pés-graduacao.

de qualquer programa, tenha 3 possibilidade
de acesso a qualquer disciplina, estdgio ou
outra atividade articulada entre programas,
tendo em vista a atual valorizacdo dada as
formacoes mais amplas, capazes de produzir
profissionais mais flexiveis e criativos.

« ESTIMULAR os departamentos para que todos
o0s docentes com titulacdo minima de doutor e
boa produtividade sejam credenciados em pro-
gramas de pos-graduacao stricto sensu da UNESP.
+ APOIAR 3 participacao dos docentes em con-
gressos nacionais e internacionais, ampliar os
atuais programas de auxilio a versao de artigos
e de financiamento da publicacao de artigos em
revistas internacionais indexadas.

+ ESTIMULAR 3 publicacdo de artigos oriundos
das teses e dissertacbes dos alunos de pds-qra-
duacdo e dos egressos, em revistas indexadas.

+ DESENVOLVER estudos que permitam institu-
cionalizar o Ano Sabético para todos os docentes
da UNESP.

+ APRIMORAR as atividades do programa de
Professor Visitante junto a programas de pés-
graduacdo e incentivar a procura pelo programa
bolsista sanduiche-pdsdoc-professor da UNESP

* CRIAR 3 “Rede UNESP de Pds-Graduacao” com
a finalidade de congregar seus programas e pro-
piciar um forum de discussao e de acoes perma-
nentes para que possam surgir cooperacoes que
permitam melhorar ainda mais sua avaliacdo
junto a CAPES.

+ APRIMORAR 3s condicoes de infra-estrutura
técnica e de pessoal para tornar mais 4gil o pre-
enchimento do Coleta CAPES.

+ ESTABELECER uma rede de videoconferéncia
que permita implementar o oferecimento de dis-
ciplinas teméticas e transdisciplinares por meio
da educacao a distancia (EaD).

+ CRIAR uma rede de laboratorios com equipa-
mentos multiusudrios.
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Pesquisa e Inovacao
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A interacao da Universidade com a
empresa vem se reforcando dia a dia
no contexto académico do pais e é vista
como uma das alternativas necessdrias
ao desenvolvimento socioecondmico bra-
sileiro em um universo globalizado e de
grande competitividade.

Para as empresas nacionais com tradi-
¢do de pesquisa e inovacdo ainda muito
aquém da realidade dos paises desenvolvi-
dos, os investimentos em pesquisa, desen-
volvimento e inovacdo (PD&l) tornam-se
um diferencial para manté-las competiti-
vas e conquistar novos mercados. No Brasil
de hoje, temos inimeras possibilidades de
participacdo da Universidade, enquanto
geradora de conhecimento, como suporte
a0 tdo sonhado desenvolvimento social e a
melhoria da qualidade de vida do cidadao,
uma vez que a pesquisa basica de qualida-
de, em todas as dreas do conhecimento, é
um dos principais alicerces do desenvolvi-
mento de uma nacdo.

A UNESP, incluida entre as universida-
des publicas brasileiras de exceléncia, deve
estar presente num programa da impor-
tancia e abrangéncia que tem o PD&l. A
questdo da Amazonia é um bom exemplo.
A discussao entre desenvolvimento eco-
nomico e preservacdo do meio ambiente
passa pelo conhecimento do que é essa
biodiversidade, de suas caracteristicas e de
sua exploracdo racional e sustentavel.

No aspecto politico, torna-se cada vez
mais importante conhecer a posicao dos
cientistas brasileiros. Nossa participacdo é
fundamental, pois a UNESP retne grupos
de pesquisas altamente qualificados em
varias dreas do conhecimento e preparados
para atuar nessa imensa biodiversidade.

Outro tema dessa mesma natureza é
a rapida evolucdo da matriz energética do
pais, que descortina um cendrio bastante

diversificado. O crescimento e a diversida-
de da industria petroquimica, que ganha
folego e interesse internacional com as
recentes descobertas de novas jazidas, e 0
desenvolvimento de fontes ndo convencio-
nais e alternativas de energia sao exem-
plos dessa diversificacdo. A préxima equipe
gestora da UNESP terd o desafio de inserir
nossa Universidade entre aquelas que se-
rdo convocadas a dar suas contribuicbes na
solucao desses e de outros grandes temas
de interesse estratégico mundial.

E fundamental manter o apoio as li-
nhas de pesquisa na area de Humanida-
des que tém colaborado para o desen-
volvimento do saber e de liderancas nas
ciéncias sociais e humanas. Por suas pes-
quisas demandarem grande nimero de
consultas, serdo beneficiadas com a uti-
lizacdo da VPN (Virtual Private Network)
que facilita o acesso a livros e periddicos
nacionais e internacionais. A manutencao
e atualizacdo dos acervos bibliograficos e
histéricos, a garantia da regularidade do
recebimento de bons peri6dicos e a pos-
sibilidade da realizacao de eventos para
discutir e sugerir atualizacbes na infra-
estrutura disponibilizada para essa drea,
sao acbes que devem ser continuamente
melhoradas.

Deve-se investir ainda mais em aces
pré-ativas de aproximacdo entre pesqui-
sa, tecnologia e aplicacbes industriais.
Embora esse didlogo ja venha ocorrendo,
hd uma grande lacuna no desenvolvi-
mento de respostas tecnoldgicas para a
realidade do pais. Nossa presenca e par-
ticipacdo mais efetiva deve ser buscada
incessantemente.

A interiorizacdo da UNESP nos confere
uma posicao destacada de atuacdo frente
as necessidades das vérias inddstrias lo-
cais, principalmente daquelas com foco




no agronegocio, de fundamental impor-
tancia ao desenvolvimento economico do
Estado. Neste contexto, podemos contri-
buir de forma marcante e, com isso, esta-
belecer novas frentes de pesquisa.

A projecdo internacional constitui pre-
ocupacao recorrente. Queremos nossa
Universidade incluida entre as melhores
do mundo, de acordo com os principais
indicadores de classificacdo e indexacao
dos centros de ensino superior internacio-
nais. Uma das acbes mais bem-sucedidas
para o salto qualitativo da pesquisa de-
senvolvida na UNESP tem sido a coopera-
¢do internacional, entre nossos docentes
e pesquisadores com outros centros e
universidades do exterior. O programa de
internacionalizacdo da pesquisa facilitou
substancialmente a projecao internacio-
nal de vérios de nossos grupos, principal-
mente devido ao apoio para traducdo de
artigos cientificos em periddicos de cir-
culacdo internacional de impacto. Acdes
dessa natureza terdo continuidade em
nossa gestao.

A criacdo da Pré-reitoria de Pesquisa
(PROPe) na UNESP, a exemplo das grandes
universidades, facilitou o gerenciamento
da nossa pesquisa. Nos trés anos de sua
criacdo, a PROPe desenvolveu varios pro-
gramas importantes que projetaram a pes-
quisa em todas as areas do conhecimento,
de forma substancial nos cendrios nacional

ACOES BASICAS

+ APRIMORAR o programa de internacionali-
73¢a0 da pesquisa com 0 objetivo de aumentar
3 sua abrangéncia, aceitando 3 versdo para
outras linquas além do inglés e a possibilidade
de se traduzir capitulos de livros, e ndo apenas
artigos.

+ PROPOR um novo formato para o programa
de incentivo a captacao de recursos, com 0

e internacional. Entre essas acdes, estd a
criacdo, em 2006, do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT), que é uma exigéncia da
nova lei de inovacdo para as instituicdes
de ensino superior. Além de orientar a co-
munidade académica na identificacao do
conhecimento desenvolvido passivel de
protecdo, e de participar do processo de
negociacdo no licenciamento de patentes,
foi fundamental para uma série de iniciati-
vas de interacdo da UNESP com os setores
publico e empresarial e deverd ter suas
acoes fortalecidas.

Outra acdo fundamental para a exce-
[éncia da pesquisa na UNESP é 0 apoio aos
estdgios de pds-doutorado no exterior,
que pretendemos manter e incrementar.
Programas de intercambio favorecem que
novos conhecimentos sejam incorporados
ao cotidiano das nossas pesquisas. 0 pro-
grama de pos-doutorado no exterior tem
a missao de aumentar o conhecimento in-
dividual em dreas estratégicas do conhe-
cimento e com isso, fortalecer os grupos
de pesquisa e as atividades académicas
dos nossos docentes e pesquisadores.

As Unidades Complementares e os
grupos de pesquisa, por suas atividades
e significativa contribuicao que propiciam,
continuardo a ser apoiados e incentivados.

Serdo desenvolvidas acdes para iden-
tificar e viabilizar laboratdrios de pesquisa
com potencial para serem certificados.

objetivo de aprimorar a sua forma atual para
que nossos docentes aumentem a captacao em
agéncias de fomento e nas empresas.

+ AMPLIAR 3 abrangéncia do programa de
apoio as revistas cientificas editadas na UNESP
por meio de: a) expansdo da competéncia do
Conselho Editorial de Periddicos Cientificos
(CEPC/UNESP), de forma a exigir que qualquer
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nova revista a ser organizada na Universidade
tenha que dar ciéncia e ser analisada pelo con-
selho; b) aumento da verba destinada ao pro-
grama; ¢) criacao de um portal de revistas da
Universidade, de escopo mais amplo do que o
atual, de forma a abrigar todas as nossas revis-
tas em formato eletronico; e d) estabelecimen-
to de condicdes para generalizar 0 uso do Siste-
ma Eletronico de Editoracao de Revistas (SEER)
entre os editores de publicacdes cientificas da
UNESP.

+ DAR CONTINUIDADE ao Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e a0
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBIT), aumentando a quota de contrapartida
da UNESP.

+ DESENVOLVER acOes para aumentar a quota
de bolsas destinadas a UNESP no recém-criado
Programa PIBIC Junior e propor mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo que permitam
identificar alunos talentosos do ensino médio
de nossas escolas publicas e propiciem condi-
cOes para que venham a ingressar em Cursos
da UNESP.

+ DAR CONTINUIDADE 30 programa de pos
doutorado no exterior;

+ CRIAR mecanismos de incentivo para que
n0ss0s grupos de pesquisa atuem em colabo-
racao com outros da propria UNESP.

+ PARTICIPAR ativamente do programa espe-
cial da FAPESP de inovacdo a pequenas em-
presas (PIPE-FAPESP), de incubadoras de alta
tecnologia, incentivando grupos de pesquisa
consolidados a buscarem parcerias com peque-
nas empresas locais, destinadas a melhoria de
Processos e inovacaes.

« ESTIMULAR a interacdo com incubadoras de
desenvolvimento tecnolégico de localidades ou
regides onde existam unidades da UNESP.

« ESTIMULAR 3 criacdo dos escritdrios locais

de apoio a pesquisa, amparados por fundacoes
locais ou pela FUNDUNESP, para dar suporte
logistico a todos 0s pesquisadores que coorde-
nam projetos de grande monta.

+ ESTUDAR 3 criacdo e a implantacdo, nas trés
grandes dreas do conhecimento, de observato-
rios sobre o conhecimento cientifico, constitui-
dos por eminentes professores e pesquisadores
da UNESP, com o objetivo de formular politicas
e tracar caminhos para atuacao em curto, mé-
dio e longo prazos, sequndo as demandas na-
cionais e internacionais e as vocacoes internas
de cada subdrea.

+ ESTIMULAR a realizacao periddica de oficinas
de estudos, abrangendo as grandes dreas do
conhecimento.

+ MANTER e atualizar o acervo bibliogréfico e
histérico, garantir a reqularidade de periddicos e
incentivar a utilizacao da VPN (Virtual Private Ne-
twork), sobretudo para a 4rea de Humanidades.
+ CONTINUAR 0 3poio e 0 incentivo as ativida-
des desenvolvidas pelos grupos de pesquisa e
Unidades Complementares.

+ DESENVOLVER acOes para que laboratarios
da UNESP sejam certificados.

+ ESTIMULAR os departamentos a receberem
mais jovens pesquisadores apoiados pela FAPESP
+ ORGANIZAR 3s bases de dados dos grupos
de pesquisa, dos pesquisadores e das acdes de
pesquisa dentro da UNESP.

+ PROPOR 3 criacdo de grupo de pesquisado-
res para prospectar areas estratégicas ao de-
senvolvimento do pafs, e estimular a formacao
de nucleos nessas dreas.

+ APOIAR e incentivar a participacao de do-
centes e pesquisadores junto aos Parques Tec-
noldgicos.

* FORTALECER o Nucleo de Inovacdo Tecno-
[6gica (NIT) e estimular a identificacdo de
conhecimento desenvolvido passivel de pro-
tecdo no seio da comunidade docente.
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Extensdo Universitaria e Cultura

A extensdo universitaria é o processo
educativo, cultural e cientifico que articu-
la 0 ensino e a pesquisa de forma indis-
socidvel e viabiliza a relacdo transforma-
dora entre a Universidade e a sociedade.
A extensdo é uma via de mdo dupla,
com transito assegurado a comunidade
académica que encontra na sociedade a
oportunidade de adquirir conhecimentos
e transmitir aqueles apreendidos nos
bancos universitarios.

Trata-se, portanto, de um trabalho in-
terdisciplinar que favorece a concepcao
integrada do social, rompendo a visdo da
extensdo como atividade secunddria da
vida académica, realizada de forma isola-
da do ensino e da pesquisa, com cardter
assistencialista.

A extensdo deve compreender um
trabalho de intercambio, influéncia, mo-
dificacdo mutua, de desafios e comple-
mentaridade; deve ser um veiculo de
comunicacdo com diferentes setores da
sociedade; deve possibilitar a renovacao
e ampliacao do conceito de sala de aula,
deixando esta de ser o lugar privilegiado
para a aprendizagem; formar cidadaos ca-
pacitados a trabalhar com problemas da
sociedade; deve ser uma alternativa de
producao de conhecimento, de aprendi-
zagem e de transformacao; deve atender
a ampla gama de pessoas e problemas,
sobretudo aquelas com maiores dificul-
dades de acesso a educacdo e cultura e
ainda, incentivar a pratica académica para
o desenvolvimento da consciéncia social,
ecoldgica e politica, formando profissio-
nais cidadaos.

Em nossa gestdo, asseguraremos a
continuidade das atividades de extensdo
universitdria desenvolvidas por docen-
tes, servidores técnico-administrativos
e alunos, com organizacdo e apoio para

melhorias nos programas existentes. Os
projetos deverdo ser requlares, sistema-
ticos e extensivos a varias cidades, em
especial onde se localizam os cdmpus da
UNESP, ou ainda especificos, realizados
onde existem 0s cursos correlatos. As ati-
vidades extensionistas desenvolvidas por
nossas Unidades Auxiliares continuardo a
ser apoiadas.

Incentivaremos a proposicao de proje-
tos de inclusao social articulados a edu-
€acdo, a saude, ao trabalho, a geracao de
renda, ao desenvolvimento sustentdvel e
a valorizacdo das culturas regionais.

Estudantes de todos os niveis de ensi-
no de escolas publicas e particulares tém
sido beneficiados por vdrias atividades
extensionistas permanentes da UNESP,
entre as quais oS museus, 0s centros de
ciéncia, os Centros de Educacdo Continua-
da em Educacdo Matemadtica, Cientifica e
Ambiental (CECEMCA), o programa Ciéncia
na UNESP e outros projetos nos quais o
resultado do trabalho educacional desen-
volvido por professores e alunos beneficia
diretamente a coletividade.

Vamos continuar com 0 apoio e promo-
ver a troca de experiéncias e informacdes
entre os envolvidos nessas atividades,
para seu aperfeicoamento e expansao.
Também estimularemos a implantacao
de mais centros de ciéncia, mediante o
estabelecimento de parcerias entre a
UNESP, prefeituras e fundacdes, com o ob-
jetivo de criar uma rede deles em nossa
Universidade.

Continuaremos a apoiar e incentivar as
atividades da Universidade Aberta a Ter-
ceira Idade (UNATI) e do Nucleo Negro da
UNESP para Pesquisa e Extensao (NUPE).

Na drea de educacao, incentivaremos
projetos voltados a formacao de indivi-
duos multiplicadores que se deslocam
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para as regides distantes e comunida-
des carentes, alfabetizando a populacdo
e preparando jovens para o ingresso em
universidades, de modo a melhorar seus
conhecimentos e inclui-los socialmente.

Na drea de cultura serdo valorizados
0s espacos de sociabilidade e de producdo
artistica para ampliar a condicdo cidada de
jovens e adultos em situacdo de risco, bus-
cando superd-las na medida do possivel.
Teremos também, por meta, promover a
integracdo da UNESP por meio de eventos
culturais e artisticos realizados nos campus.

Na drea de sadde serdo contemplados
0s projetos voltados para a prevencdo de
doencas e a melhoria das condicdes de
salde da populacdo, tanto para os origi-
nados na UNESP como para os feitos em
parceria com outras organizagdes sociais.

Serdo valorizadas as campanhas ins-
titucionais voltadas ao esclarecimento
da populacdo, nas diferentes dreas de
conhecimento, baseadas em temas atuais
e emergentes da propria sociedade. Para
tanto, serdo utilizados os conhecimentos
gerados na Universidade mediante suas
proprias pesquisas ou estudos de centros
nacionais ou internacionais.

Apoiaremos a propositura de projetos
extensionistas de tecnologia que apre-
sentem importancia fundamental para o
desenvolvimento da populacao, de modo

ACOES BASICAS

+ DAR CONTINUIDADE ao0s programas de apoio
30s estudantes, em especial aos de permanén-
cia estudantil, de bolsas, de reformas e expan-
soes das moradias estudantis e dos restaurantes
universitarios.

+ PROPOR adequacbes nas estruturas curricula-
res académico-cientificas, formalizando as ativi-
dades de extensao na formacdo dos estudantes
e na pratica cotidiana dos docentes.

que técnicas e conhecimentos desenvol-
vidos na Universidade sejam aplicados
em prol de comunidades carentes.

Incentivaremos a elaboracéo de proje-
tos voltados para a geracdo de renda da
populacdo do Estado de Sao Paulo, me-
diante o apoio as cooperativas de traba-
lho, que visard a preparacdo de pessoal
apto a criar formas para prover a subsis-
téncia da populacao mais necessitada.

Apoiaremos trabalhos voltados a
preocupacdo ambiental e que despertem
na populacdo a responsabilidade em rela-
cdo aos problemas locais e as alternativas
para prevenir 0s riscos e impactos decor-
rentes das agressdes a0s ecossistemas
naturais.

Valorizaremos institucionalmente o tra-
balho dos docentes, funcionarios técnico-
administrativos e discentes que se dedicam
a extensdo universitaria em suas varias mo-
dalidades de acdes: cursos, projetos, presta-
¢do de servicos, campanhas e assessorias.

Para viabilizar as acdes que propomos
e consolidar a extensao universitaria na
UNESP, criaremos mecanismos que inte-
grem ainda mais a Universidade com a
sociedade organizada: 6rgdos publicos,
empresas, profissionais e entidades organi-
zacionais. Buscar-se-3o parceiros interessa-
dos e comprometidos com nossos progra-
mas e projetos.

* APOIAR 3 drea de educacdo na formacao de
multiplicadores e a alfabetizacdo em localida-
des distantes.

+ DAR CONTINUIDADE ss atividades do progra-
ma de cursos pré-vestibular, com incentivo e
valorizacdo da participacao de alunos, professo-
res e outros voluntdrios, aprimorando as atuais
condicdes de trabalho.

+ CONTINUAR 0 apoio as Empresas Juniores e




desenvolver, junto aos alunos, conhecimentos
e experiéncias relacionadas ao empreendedo-
rismo, de forma a capacitd-los melhor para o
futuro profissional.

+ ESTIMULAR o uso de tecnologias da informa-
¢do para o oferecimento de cursos a distancia,
de modo a compartilhar entre as unidades e
publico externo os conhecimentos relevantes
produzidos na Universidade.

+ AMPLIAR 0 apoio a projetos extensionistas
de divulgacdo permanente da Ciéncia na UNESP
Estimular parcerias com prefeituras e fundacdes
para que sejam criados mais centros de ciéncia.
+ INCENTIVAR 3 criacdo e a interligacdo fisi-
ca e virtual de centros de ciéncias, centros de
documentacao e museus, para atender aos
estudantes dos diferentes niveis de ensino e a
populacdo em geral.

+ APRIMORAR 3 divulgacdo, por meio do Por-
tal Unesp, da revista Ciéncia em Extensdo e de
impressos especificos das atividades culturais e
de extensao, tanto para a comunidade interna
como externa a UNESP.

+ CONTINUAR o apoio as apresentacoes da
orquestra acadéemica e de outras atividades cul-
turais e de divulgacao desenvolvidas por grupos
musicais e cénicos das unidades.

+ PROMOVER circuitos culturais na UNESP por
meio de apresentacdes de grupos artisticos em
atuacdo nas diferentes unidades universitarias,
valorizando a cultura em todas as suas mani-
festacdes.

+ FORTALECER 3 atuacao e a propositura de
projetos que envolvam os afro-descendentes

(NUPE), 3 terceira idade (UNATI), as criancas
e outros segmentos populacionais com menor
inclusao.

+ VALORIZAR 3s acdes extensionistas dos vice-
diretores, apoiando suas iniciativas e mantendo
a transparéncia na implementacao das politicas
publicas da Pré-reitoria de Extensao.

+ CONTINUAR o0 apoio e o incentivo as ativi-
dades de natureza extensionista desenvolvidas
pelas Unidades Auxiliares.

+ MOTIVAR os servidores técnicos-administra-
tivos a participarem dos projetos de extensao
universitdria.

+ APRIMORAR 05 atuais mecanismos de busca
e de divulgacao de editais publicos, com incen-
tivo 3 participacdo nos projetos de extensao
cadastrados, e articular convénios e parcerias
que colaborem para o desenvolvimento dos
trabalhos.

+ DAR CONTINUIDADE 30 programa de labora-
térios mdveis para o desenvolvimento de pro-
jetos de dreas especificas, com vistas ao deslo-
camento da Universidade até as comunidades
necessitadas.

+ MANTER a realizacao bianual do Congresso de
Extensao como estratégia de troca de experién-
cias, discussao de temas relevantes, integracao
e producao de metodologias especificas.

+ INCENTIVAR docentes e alunos a propor e
realizar novos projetos de extensao e dar conti-
nuidade aos projetos requlares.

+ ESTIMULAR 3 propositura de projetos voltados
para a prevencao de doencas e para a melhoria
das condicdes de salde da populacao.
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N&o é mais possivel entender a admi-
nistracdo, em qualquer ramo da atividade
humana, de forma que os recursos huma-
nos possam ser moldados para atuar se-
gundo rotinas previamente estabelecidas.
Atualmente, adotam-se novos conceitos
de participacao e de compromisso com
resultados que substituem a postura an-
terior de controle dos processos, tornando
evidente que o paradigma anterior des-
perdicava os fatores mais importantes
para a organizacdo: a capacidade e a mo-
tivacdo dos agentes organizacionais, ou
seja, sua vontade e sua inteligéncia.

0s novos paradigmas gerenciais re-
querem funcdes descentralizadas, partici-
pativas, interdependentes e integradas. A
eficiéncia dos processos depende dos re-
ferenciais e dos recursos neles utilizados.
0s recursos humanos sdo determinantes.
E sua capacidade e motivacdo que tor-
nam possivel o aumento da eficiéncia
dos processos. A vontade e a capacidade
dos agentes organizacionais, em dltima
instancia, sao responsaveis por configurar
uma cultura de desenvolvimento, de es-
tagnacdo ou de regressdo institucional.

Face ao potencial e a importancia dos
recursos humanos no sucesso da institui-
¢do universitaria, torna-se prioridade da
nova gestao a continuidade da reposicao
dos quadros funcionais de servidores téc-
nico-administrativos e de docentes. Com a
vontade politica renovada, as deficiéncias
orcamentdrias sanadas e quadro de cargos
e funcdes restabelecido, serdo possiveis e
necessdrias as seguintes contratacdes para
0s proximos quatro anos (2009 a 2012):

a) No minimo 150 docentes em Regi-
me de Dedicacao Integral a Docéncia e a
Pesquisa (RDIDP), a cada ano.

b) No minimo 150 servidores técnico-
administrativos, a cada ano.

€) Reposicdo de docentes, auxiliares
de instrucdo e servidores técnico-admi-
nistrativos dos Colégios Técnicos de Bau-
ru, Guaratinguetd e Jaboticabal, para a
manutencdo da qualidade do ensino mi-
nistrado, reconhecida nacionalmente nos
periddicos exames de avaliacdo.

d) Reposicdo e complementacdo do
quadro de pesquisadores, em conformi-
dade com a Resolucdo UNESP no 19, de
30 de marco de 2007.

A qualificacdo dos quadros de pessoal
é tdo importante quanto assegurar seu
provimento quantitativo. A manutencdo
do Programa Permanente de Treinamento
para o corpo técnico-administrativo cons-
titui importante estratégia para assegurar
integracao e comprometimento, com o
conseqiiente sucesso para a implantacao
das politicas previstas.

Juntamente com a reposicdo e a
qualificacdo dos recursos humanos, a
Universidade nao pode prescindir de se
modernizar em determinadas areas, parti-
cularmente no setor da informética, onde
vérias vertentes promissoras se abrem
para as funcbes precipuas de geracdo e
disseminacdo do conhecimento.

A implementacdo de um programa
reqular para atualizacdo dos equipamen-
tos permite, num primeiro momento, a
revitalizacdo gradativa do parque e, pos-
teriormente, a sua manutencdo. Prdticas
que recompdem o poder de compra da
UNESP, como o registro de precos centra-
lizado, tém se mostrado muito eficientes
em virtude dos baixos precos obtidos e
da alta qualidade agregada a tais equi-
pamentos. Junto com a atualizacdo dos
equipamentos ¢ imprescindivel a imple-
mentacdo de um programa para adminis-
tracdo e difusdo dos aplicativos em uso
na Universidade. O uso intensivo da in-




formatica exige uma rede sequra, de alta
velocidade e confidvel, interligando as
unidades, o que requer o constante inves-
timento na manutencdo e modernizacdo
dos equipamentos.

A prospeccdo de novas alternativas
com a criacdo de novas solucdes é uma
caracteristica marcante do setor de tecno-
logia. Neste contexto, é importante que
a Universidade acompanhe a constante
evolucdo tecnoldgica para se vislumbrar
e propor novas alternativas. 0 trafego
de voz pela rede, usando os recursos de
VOIP (voz sobre IP), permite o uso da
infra-estrutura de rede como meio de
transmissao para o sistema de telefonia
da UNESP. constituindo-se em uma forma
de reducdo dos custos de comunicacdo in-
terunidades. As tecnologias de videocon-
feréncia e educacao a distancia (EaD) tém
se mostrado eficazes para a realizacao de
treinamentos e atendem a maior nimero
de pessoas envolvidas na aprendizagem.
A juncdo de todos esses recursos e sua
disponibilizacao para todas as unidades
da UNESP permitem a criacdo de um
ambiente potencial para a realizacao de
variadas atividades a distancia.

E indispensavel fortalecer a integracao
dos Servicos Técnicos de Informatica de
todas as unidades, os quais tém desen-
volvido solucbes para problemas locais
que envolvem a informatica. Muitas des-
sas solucdes certamente podem ser apli-
cadas ou adaptadas para necessidades
mais gerais, e sua utilizacdo, de forma
Institucional, aproveita o conhecimento
gerado, otimiza o tempo de desenvolvi-
mento e padroniza os procedimentos da
Universidade.

Vamos propor a criacao de um Comité
de Politica sobre Tecnologia da Informa-
cdo da UNESP, para desenvolver politicas

que atendam as nossas necessidades.

A disseminacao da cultura e da pra-
tica do planejamento global de acdes,
abrangendo o conjunto das unidades,
tem mostrado ser importante prética para
o pleno aproveitamento do potencial da
UNESP, em termos de realizacdo e geren-
ciamento das suas compras. O registro de
precos é uma modalidade de pregao que
permitiu @ Universidade recompor a sua
forca nas compras. Para um futuro proxi-
mo serd possivel racionalizar a gestdo de
estoques, reduzindo custos com as opera-
¢oes de almoxarifados, nimeros de itens
mantidos e quantidades estocadas. 0
desenvolvimento dessa cultura também
permitird racionalizar a gestao dos bens
patrimoniais, de modo a reduzir aqui-
sicoes desnecessarias, melhorar a ma-
nutencdo e aprimorar os procedimentos
para a alienacdo de bens inserviveis.

A tecnologia da informacdo pode ser
de grande auxilio no desenvolvimento de
novos processos de gestao, utilizando-se
procedimentos cuidadosos e focados no
resultado, e aliando-se transparéncia e
respeito aos gastos efetuados com recur-
sos publicos. A Bolsa Eletronica de Com-
pras (BEC) proporcionard 8 UNESP grande
agilidade nos seus procedimentos inter-
nos, com reducdo no tempo e no custo
operacional.

0 apoio financeiro para os servidores
técnico-administrativos que queiram fa-
zer cursos de graduacdo, especializacdo e
pos-graduacdo, em dreas correlacionadas
com a sua atuacao na UNESP e com hord-
rios compativeis, serd uma das formas de
estimularmos o estudo e promovermos a
retencdo de talentos no quadro.

Também hd necessidade de assequ-
rarmos a transmissao do conhecimento
técnico e administrativo para os quadros
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futuros, por meio da formacao de contin-
gente de multiplicadores, além de apro-
veitar a experiéncia e incentivar para isso
os servidores préximos da aposentadoria.

0s gestores constituem uma cate-
goria estratégica para a administracao
da Universidade, podendo dinamizar as
areas e promover o desenvolvimento
das equipes sob sua responsabilidade.
Cuidar do desenvolvimento permanen-
te desses servidores, por meio de pro-
gramas especificos, é fundamental para
uma politica de recursos humanos. Da
mesma forma, é importante preparar
lideres potenciais para atuacao futura
em gestao.

Para atingir o destaque internacional
que pretendemos, é importante manter o
apoio as atividades desenvolvidas pela As-
sessoria de Relacdes Externas (AREX) para
que ela continue a conduzir, com eficiéncia,
as relagdes de cooperacdo e os intercambios
cientificos e culturais internacionais, assim
como 0s convénios das mais diversas natu-
rezas que a UNESP celebra anualmente.

Tao importante quanto a moderniza-

ACOES BASICAS
Consolidar e dinamizar:

¢do de programas existentes é a conso-
lidacdo daqueles que estdo em fase de
readequacao e de reorientacdo. Progra-
mas da drea administrativa que sofreram
adequagdes no seu gerenciamento, e que
estdo sendo consolidados, ndo serdo des-
continuados.

Vamos continuar a garantir o suporte
necessario para que o Centro de Docu-
mentacdo e Memdria da UNESP (CEDEM)
continue realizando todas as suas ativi-
dades de pesquisa, preservacdo e difusao
de documentos, em especial o ofereci-
mento de estagios para 0s nossos estu-
dantes. Manteremos o apoio ao trabalho
e as iniciativas das nossas fundacdes, em
especial a Fundacdo Editora da UNESP
(FEU), Fundacdo para o Desenvolvimento
da UNESP (FUNDUNESP) e Fundacao para
o Vestibular da UNESP (VUNESP), pela
importancia de suas acdes relacionadas
com a consecucdo das atividades-fim da
Universidade. Todos os programas na
drea administrativa, implantados na atu-
al gestao, permanecerao, além de outros
que estao sendo propostos.

+ PLANO de cargos, saldrios e carreira dos servidores técnico-administrativos.
+ PROGRAMA de Acompanhamento do Desenvolvimento Profissional (ADP).
+ PROGRAMA Geral de Saude e Sequranca do Trabalhador (PGSST).

+ PROGRAMA MAIS UNESP Saude.

+ PROGRAMA dos Centros de Convivéncia Infantil (CCls).

Manter e aperfeicoar:

+ PROGRAMA de Reposicao de funcdes Técnico - Administrativas e de Docentes.

+ PROGRAMA de Desenvolvimento de novos Sistemas para a Informatizacdo.

+ PROGRAMA Permanente de Treinamento dos Servidores Técnico-Administrativos.

+ PROGRAMA de Gerenciamento de Residuos (PGR).

+ PROGRAMA de incentivo & compra de equipamentos de informdtica para os membros da

comunidade unespiana.




PROGRAMA de Descentralizacao Administrativa dos Campus Experimentais.

* PROGRAMA de Racionalizacdo de Custos.

+ PROGRAMA de Utilizacao Racional de Energia (URE) e de dqua.

+ PROGRAMA de Retomada do Pagamento dos Precatdrios.

+ PROGRAMA de (aptacdo de Bens da Receita Federal.

* PROGRAMA de Renovacdo da Frota de Veiculos.

+ A GARANTIA dos recursos orcamentdrios para que a Coordenadoria Geral de Bibliotecas (CGB) dé
continuidade 3 seus programas.

+ 0 APOIO e o incentivo a todas as atividades realizadas pelo Centro de Documentacao e Memdria
da UNESP (CEDEM), em especial para o oferecimento de estdgios aos alunos.

+ 0 APOIO institucional a Ouvidoria da UNESP como instrumento de pratica cidada.

+ 0 VINCULO institucional com nossas fundacées, em especial a Fundacao Editora da UNESP (FEU),
3 Fundacao para o Desenvolvimento da UNESP (FUNDUNESP) e a Fundacao para o Vestibular da
UNESP (VUNESP), nas acdes ligadas as atividades fim da instituicdo.

+ 0 APOIO 35 atividades da AREX e o incentivo para a ampliacao das acdes de internacionalizacdo
da UNESP.

+ 0 APOIO e 0 incentivo a todas as acdes e proposituras da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa
e 30 trabalho sério e profissional desenvolvido pela Assessoria Jurfdica.

Propor aos 6rgaos colegiados:

* PROGRAMA de revisao bianual dos parametros estabelecidos para o subquadro das funcdes
técnico-administrativas com o objetivo de atualizd-lo e de corrigir, de forma rapida, eventuais
distorcoes.

+ PROGRAMA de Responsabilidade Ambiental e Social a ser desenvolvido na UNESP com acdes de
incentivo para que nossas instituicdes parceiras, publicas e privadas, venham a adota-lo.

+ PROGRAMA de Administracao Solidéria para os diferentes niveis do trabalho técnico-administrativo.
+ PROGRAMAS para aquisicao de equipamentos destinados 3o ensino e a pesquisa, de forma seme-
lhante ao recente programa de aquisicdo de microscopios.

+ PROGRAMA de Planejamento Global para 3 UNESP. visando recursos humanos, infra-estrutura e
recursos orcamentarios.

+ PROGRAMA de Descentralizacao Administrativa e Orcamentdria para as unidades universitdrias.

Marcos Macari







