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Apresentacao

Com 84 anos contribuindo para o ensino de qualidade,
e de consolidada atuagdo na extensdo a comunidade e na
pesquisa fortalecida por programas de pos-graduacao de
merecido reconhecimento, a Faculdade de Odontologia de
Araraquara — UNESP atualmente passa por uma transicdo em
sua filosofia de ensino de graduacdo e pela necessidade de
trilhar seus futuros caminhos determinados pelo seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI em fase de elaboragao e
discussao.

A formacdo de um profissional tecnicista ndo mais
responde aos anseios da odontologia atual, sendo necessario o
aperfeicoamento de suas habilidades e aptidées naturais
desenvolvidas durante sua formagao profissional, devendo esta
ter perfil interdisciplinar e compreensdo dos principios de
integralidade de atendimento.

O Plano Diretor que se apresenta visa mostrar
claramente as caracteristicas que julgamos dar a nossa proposta
de atuacéo, permitindo a participagcdo da comunidade para
fortalecimento das iniciativas relativas ao ensino, extensao,
pesquisa e gestao.

Acreditamos profundamente na aplicagédo de uma
gestao eficiente e de resultados nado se constr6i isoladamente,
mas sim em conjunto, de forma participativa, democratica, mas
firme e coerente com as necessidades e anseios da comunidade,
buscando incansavelmente solucdes reais para os problemas e
caminhos para a qualidade nos diversos setores.

Portanto, nossa expectativa é que a comunidade
discuta esta proposta geral de gestao, reflita sobre as questoes
aqui colocadas e caminhe ao nosso lado para que possamos
atingir nossas metas, que consistem de objetivos em comum que
primem pela qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao, das
decisdes administrativas e do relacionamento humano na nossa
Faculdade.

Ensino

A valorizagdo da formacao trans, multi e interdisciplinar
no curriculo de graduacéo, para uma formagcdo mais generalista do
profissional de saude para que este responda com maior
capacidade aos desafios colocados pela sociedade. Este é o
principal desafio para o fortalecimento da nova estrutura curricular em
fase de implantagcdo no Curso de Graduagdo da Faculdade de
Odontologia de Araraquara. Para que tal objetivo seja alcangado, com
desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas ao real perfil
do cirurgido-dentista a ser formado, as seguintes metas séo propostas:

. Atuacao junto ao Conselho de Curso de Graduagéo para:

- Estimulo ao didlogo e interagdo entre os docentes, com
encontros periédicos de formagéo de novas metodologias de
ensino-aprendizagem e outros temas de interesse em comum,
direcionados a filosofia de ensino, fortalecendo as relacdes
humanas no ensino e na pratica odontologica.

- Estimulo e viabilizagdo de iniciativas interdepartamentais de
ensino.

- Fortalecimento da integracdo de conhecimentos nos
programas de Ensino das Disciplinas ministradas, ao mesmo
tempo (vertical) e ao longo do curso (horizontal).

- Desenvolver a integracdo de conhecimentos nas Disciplinas
do Estagio supervisionado e destas com as demais, permitindo
conteldos de complexidades crescentes, paralelamente as
demais disciplinas.

- Criar mecanismos junto aos Conselhos de Classe para
estimular o aluno a buscar o auto-conhecimento e
aprofundamento das questdes discutidas em salas de aula, bem
como sua relagdo com principios aprendidos em disciplinas
anteriormente  ministradas, permitindo sedimentacdo de
conteudos e formagao trans, multi e interdisciplinar.

- Regulamentagdo e incentivo a atividades de
Ensino a Distancia, bem como viabilizacdo da continuidade
dos projetos de formagédo docente na area, com participagao
voluntaria e crescente.

- Implementagdo definitva do Regulamento e
normas para o Trabalho de Concluséao de Curso — TCC.

- Avaliagdo interna da nova estrutura curricular,
permitindo seu aprimoramento e implantagéo definitiva.
L] Estimulo ao didlogo entre docentes e alunos,
contribuindo para sua formagdo critica, responsavel e
participativa.

. Implantacdo de sistema informatizado de avaliagao
do curso pelos egressos.
. Criagcado de mecanismos para formagdo continua

dos docentes na area pedagdgica, com féruns de discussao
das experiéncias adquiridas e adesdao a projetos
institucionais.

. Apoio. ao fortalecimento da Comissao de
Biosseguranga, com formagéao continua para a comunidade e
aprimoramento crescente dos principios de biosseguranga
em clinica.

Po6s-Graduacéao e Pesquisa

A formagao de recursos humanos bem qualificados e com
competéncia na produgdo e divulgagdo do conhecimento é uma
atividade essencial das Universidades, contribuindo para o seu
reconhecimento e visibilidade em ambito nacional e internacional.
Neste contexto, os Programas de Pés-Graduacdo da Faculdade de
Odontologia de Araraquara apresentam papel relevante, tendo o seu
corpo de Orientadores, juntamente com  pesquisadores
colaboradores, sido responsavel pela formagdo de Mestres e
Doutores e respondido por grande parte da produgéo intelectual da
Unidade, bem com pela captacdo de recursos direcionados a
pesquisa. Este potencial pode ser significativamente aumentado,
incentivando a participacdo de um nudmero cada vez maior de
docentes nos Programas de Pdés-Graduagdo, particularmente se
considerarmos o0 numero de docentes qualificados de nossa Unidade.
Além disso, a integracé@o entre grupos de pesquisa das areas basicas
e clinicas pode ser ampliada no sentido de contribuir para o
fortalecimento das linhas de pesquisa dos diferentes programas.
Tendo a busca pela exceléncia como uma meta permanente, nos
propomos a dar continuidade ao processo de desenvolvimento das
atividades de pesquisa na Faculdade de Odontologia de Araraquara,
por meio das seguintes estratégias:

. Apoiar os Conselhos dos Programas de Pos-
Graduacdo nas iniciativas que visem a ampliacdo da
qualidade alcangada.

. Estabelecer, junto aos Conselhos dos Programas de
P6s-Graduagao, um plano de metas para viabilizar a absorgao
de docentes da Unidade com qualificagdo adequada aos
critérios estabelecidos pelos Programas. Propor, ainda,
discussdo sobre interesse na criacdo de novas Areas de
Concentracéo.

. Apoiar as iniciativas da Comissdo de Pesquisa para
promover o desenvolvimento das atividades de pesquisa na
Unidade.

. Apoiar projetos de pesquisa com recursos captados
em agéncias de fomento, viabilizando seu desenvolvimento
por meio de melhoria da infra-estrutura existente.

Incentivar a integralizagdo dos Grupos de Pesquisa,
visando o desenvolvimento de projetos multidisciplinares com
maior potencial de captacédo de recursos.

. Incentivar  os docentes a participarem de
cursos de proficiéncia em lingua estrangeira, viabilizando sua
mobilidade.

. Incentivar a participagdo dos docentes em
programas de apoio e bolsas de estudo (bolsa sanduiche e
Estagio de Pds-Doutorado) para o desenvolvimento de
projetos em centros de pesquisa com exceléncia reconhecida
internacionalmente. Estas atividades contribuem de maneira
bastante efetiva para a internacionalizagao da Unidade.



. Apoiar o envolvimento dos alunos de Graduagédo em
programas de Iniciagdo Cientifica, viabilizando sua participagao
em eventos cientificos.

. Incentivar os docentes, particularmente os jovens
pesquisadores em fase de consolidagdo de linhas de pesquisa, a
participarem dos programas especiais das Pré-Reitorias de Pos-
Graduacdo e Pesquisa e da FUNDUNESP, considerando a
menor competitividade observada nestes Programas.

. Apoiar o desenvolvimento de projetos multilaterais de

cooperagdo internacional, que garantam uma perspectiva
bilateral e institucionalmente equilibrada.
. Incorporar a pauta dos conselhos dos Programas de

Po6s-Graduacgéo ja consolidados a discussao da participagao em
programas de pds-graduagao interinstitucionais (ex: Procad, PQl,
casadinho, associagdes, Minter's, Dinter’'s), numa politica do
programa que atenda a uma estratégia de fortalecimento da
ciéncia Odontolégica em instituigbes de regides geograficas com
nimero insuficiente de Mestres e Doutores. E importante
destacar que o tema Solidariedade é um quesito relativo as
exigéncias para cursos com conceitos 6 e 7 da CAPES.

. Juntamente com a Comissdo de pesquisa, promover a
divulgagao das atividades de pesquisa da Unidade, favorecendo
sua visibilidade na comunidade cientifica. Para isso, nos
propomos a criar paginas em lingua inglesa no site da Faculdade
e padronizar a terminologia utilizada pelos pesquisadores para
referenciar a Faculdade de Odontologia de Araraquara em
artigos internacionais.

. Incentivar e viabilizar iniciativas dos docentes para a
vinda de pesquisadores visitantes que contribuam com o
fortalecimento das atividades de pesquisa da Unidade.

. Fortalecimento do Banco de Dentes Humanos.

Extensao

Uma Extensao forte significa comprometimento com os anseios
e necessidades da sociedade, além de formagao humanistica e voltada
ao conhecimento amplo de realidades diversas, dando condi¢cbes de
adaptacédo a estas pelo profissional em formagao; enriquece cientifica e
pedagogicamente o ensino e esta integracdo pode ser melhorada por
meio das seguintes agoes:

. Fortalecimento das agbes da Comissdo de Extensao
Universitéria.
. Incentivo a criagdo e desenvolvimento de Projetos de

Extensdo com carater de formagdo multi e interdisciplinar,
articulando sempre a extenséo com o ensino e pesquisa.

. Incentivo e viabilizagdo de cursos, projetos e agdes que
fortalecam conceitos do SUS e PSF.

. Estudos para viabilizar a implantacdo de uma Empresa
Junior.

. Desenvolvimento de Projeto de Extensdo “Doutores do
Sorriso Solidario” com o objetivo de ensino de conceitos até
entdo ndo desenvolvidos na graduacdo, como atendimento no
leito (hospitais, UTls, instituicbes) de idosos com salde
comprometida, aliado ao desenvolvimento de valores humanos.

. Incentivo a parcerias com setores publicos e privados nos
Projetos de Extenséo.

. Aderéncia da Unidade a projetos e campanhas de
integracao social e fundo cultural da PROEX.

. Incentivar e viabilizar iniciativas de integracdo social na
Unidade, apoiando o envolvimento de toda comunidade em
acoes voluntarias, sociais e de cunho humanitario.

. Valorizar ainda mais a qualidade das agbes de recepgao
aos calouros, fortalecendo a cultura do repudio ao trote.

. Esforcos para que a Faculdade tenha uma Unidade Movel
de Atendimento, podendo assim ter uma maior diversificacdo nos
cenarios de aprendizagem, o que vai de encontro a uma
importante necessidade de formagéao do perfil profissional.

. Ampliacdo das condi¢des de transporte para alunos em
outros locais de aprendizagem.
. Incentivo ao desenvolvimento de pesquisas decorrentes da

participacao de alunos nos Projetos de Extenséo

* Divulgacdo ampla das agdes desenvolvidas na Faculdade.

- Os principios de qualidade de vida e gestado
paqgﬁtﬁgdevem nortear os principios de gestao, fazendo com que
as decisdes reflitam necessidades e anseios da comunidade e
beneficiem a qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, além da
satisfacao e qualidade de vida de todos. Sdo metas administrativas:

. Inicialmente, dar continuidade a todas as ag6es
ja licitadas e iniciadas por esta gestao atual.
. Integracéo administrativa por meio de reuniées

mensais com representantes do corpo administrativo e
representantes de categorias na busca para solugdes de
problemas e captagdo de propostas que visem a melhoria da
Faculdade.

. Discutir de forma participativa na comunidade a
aplicag&o dos recursos.

. Criar mecanismos para implementar e discutir o
PDI da Unidade.

. Criar condigbes para o desenvolvimento
continuo e aplicagdo adequada do potencial humano.

. Estudos para o  aperfeigopamento e
fortalecimento do modelo de Triagem de pacientes, ampliando
a utilizagdo do banco de dados pelos docentes.

. Ampliacao da internet sem fio na Unidade.

. Busca incansavel de recursos financeiros, tanto
estatais como privados.

. Administrar junto a Reitoria, propostas que

visem o aumento do espago fisico para nossa Unidade, pelas
reais necessidades de crescimento.

. Junto ao setor de Engenharia, buscar
adequagoes de espacos fisicos existentes na Faculdade.

. Melhorias no sistema de seguranga do prédio.

. Construgdo da Escada de Incéndio,
demandado por exigéncia legal.

. Instalagdo do sistema de catracas eletronicas
no saguao do edificio.

. Instituicdo definitiva do uso de cracha por todos
os segmentos da Faculdade, inclusive de visitantes.

. Otimizagao do espago bancario.

. Otimizagao do sub-solo visando adequagao do
espaco fisico para aproveitamento por parte da comunidade.

. Construgao de um prédio de clinicas.

. Melhorias na infra-estrutura dos laboratérios de
ensino.

° Adequacdo do espagco no setor de
esterilizagéo.

. Aprimoramento da infra-estrutura das salas de
aula, com sistema de som e poltronas.

. Estudos e viabilizagcdo da troca dos pisos dos
andares, facilitando a limpeza e manutengao.

. Troca de equipamentos  odontoldgicos,
destinados a clinicas de graduagao.

. Junto com a UNAMOS, buscar entendimento

para melhorias que propiciem seu maior desenvolvimento.
. Revisdo junto ao SUS da tabela de
ressarcimento, buscando aumentar a captacdo de recursos.

. Presenca integral de ascensoristas nos
elevadores.

. Criagdo de Programa de Aperfeicoamento
Profissional Continuado.

. Instituir Politica de Atendimento Odontol6gico
aos Servidores da FOAr.

. Implantacdo  definitiva do  Sistema de
Microfilmagem das diversas segoes.

. Modernizagao através da compra de Arquivos

Deslizantes para as diversas se¢des que tenham necessidade
de arquivamento.

. Manutengdo do percentual de 1,5% do
or¢gamento para aplicacéo nos acervos da Biblioteca.

. Trabalhar junto a Reitoria no processo de
extincdo definiva do curso noturno, mantendo o
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