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A universidade publica brasileira ¢ historicamente reconhecida pelo seu papel de
institui¢ao de exceléncia na producdo e na difusdo de conhecimento, em todos os campos
do saber. Responde pelos melhores cursos de graduacdo e pds-graduagdo e conduz os mais
importantes projetos de pesquisa do pais, em todos os campos da arte, da ciéncia e da
tecnologia. No desempenho dessas atividades, oferece importantes contribuigdes, nao
apenas para a reflexao sobre os rumos da sociedade, mas também para a constru¢ao de um
projeto de desenvolvimento para o pais.

Esse acimulo de competéncias acaba por situar a universidade, contraditoriamente,
em posi¢do de fragilidade perante as pressdes de varia ordem, que buscam instrumentaliza-
la para o atendimento aos interesses dos grupos hegemonicos.

O enfrentamento desses constrangimentos passa pela afirmacdo da identidade e
autonomia institucionais da universidade. Ha que se somar esforcos em busca do
fortalecimento do papel socio-cultural e cientifico que a universidade desempenha,
situando-a como agente permanentemente transformador, capaz de responder as aspiragdes
e demandas da sociedade brasileira. H4 que se resgatar a responsabilidade da universidade
como instituicdo de vanguarda na promog¢ao de valores e principios fundamentais, como a
democracia, a eqiiidade e a justica social, a preservagdo do meio ambiente, a defesa da
cultura e a ética.

Para o alcance desses propositos, sdo imprescindiveis a valorizacdo da fungao
docente, o continuo aprimoramento da producdo cientifica e o respeito ao pluralismo de
concepgdes. E pressuposta a necessidade de uma ampla mobilizagdo de forcas sociais,
notadamente da comunidade académica — docentes, servidores técnico-administrativos e
estudantes — para assegurar a permanente revitalizacdo da universidade publica brasileira.

E nesse contexto, e inseridas nesse amplo movimento, que devem estar situadas a
UNESP e a FCL. A FCL em particular, pelo seu perfil académico, detalhado a seguir, tem a
responsabilidade de acompanhar as transformag¢des em curso, no Brasil ¢ no mundo,
apontando rumos para a superagdo dos entraves para o alcance de padrdes sociais mais
harmoniosos e equilibrados.

O desempenho dessas responsabilidades ¢ contingenciado por fatores histdricos.
Nos ultimos anos, a FCL atravessou um processo de mudangas profundas, marcado pelos

seguintes componentes: o crescimento do nimero de alunos, tanto na graduagdo como na



pos-graduacao (a FCL responde, hoje, por cerca de10% do total de alunos da UNESP); a
perda de quadros docentes e técnico-administrativos, com as suas respectivas qualificagoes
acumuladas, sem o correspondente processo de reposi¢do; a crescente defasagem da infra-
estrutura em relacdo as novas demandas; o acimulo de dificuldades no acompanhamento
das diretrizes académicas, tanto internas 8 UNESP como oriundas de normas externas.

Essas turbuléncias, do ambiente e das condi¢des objetivas, oferecem grandes desafios

para um NOVO projeto de gestdo para a FCL. Um projeto que deve ser fruto da construcdo
coletiva, resultado de confrontos e de consensos de idéias, valores e percepcdes dos trés
segmentos que compdem a comunidade académica. Pautado nessa premissa, esta proposta
para a gestao da FCL aponta diretrizes, deixando espagos para detalhamentos futuros,
resultantes de diagnosticos e de dialogo. As diretrizes de gestdo, adiante enumeradas, estdo
fundadas em trés principios:

1. Transparéncia — mais do que um fundamento de gestdo, a transparéncia das acdes
de direcdo e dos atos de uma direcdo eleita em uma institui¢do académica publica
deve ser vista como algo inerente ao exercicio da direcdo. A transparéncia no
ambito da administracdo publica é, acima de tudo, um preceito constitucional,
derivado do principio da publicidade. Esse serd um compromisso inalienavel de
gestdo. Mais do que um compromisso, uma condi¢ao para o proprio reconhecimento
da legitimidade da gestdo pela comunidade académica que a deve sustentar. Para
assegurar a plena transparéncia dos atos e das acdes da futura dire¢do da FCL, serdo
criados procedimentos e instrumentos de informacdo, por meio das redes
informatizadas internas e das instancias institucionais permanentes e provisorias —
colegiados, comissdes e grupos de trabalho.

2. Universalidade — a universalidade dos atos de gestdo ¢ outro fundamento derivado
de preceito constitucional, a saber, o da impessoalidade. O favorecimento, de
qualquer espécie a quem quer que seja, constitui ato inadmissivel, notadamente no
ambito da administracdo publica. Apoiada no principio da transparéncia, a dire¢ao
da FCL deve se comprometer a fazer valerem os instrumentos normativos que
determinam a universalidade dos atos e, onde os ndo houver, a criar instrumentos

apropriados para tanto.



3. Descentralizacido — o compromisso com a descentralizacdo da administragdo da
FCL se constitui em condi¢do, também inaliendvel, para o exercicio da gestdo. A
esséncia do perfil da unidade impde a opcdo pela descentralizacdo das decisdes e
pela delegac¢do de responsabilidades: o grande volume e a elevada complexidade
das demandas, simultaneamente a multiplicidade e alto padrdo das formacgdes e
qualificacdes dos quadros docente e técnico-administrativo da FCL sao fatores que,
por si s0, justificam a opc¢do pela gestdo descentralizada e por delega¢do. Além da
valorizagdo, fortalecimento e dinamizac¢do dos colegiados e das demais estruturas
permanentes — inclusive técnico-administrativas — da Faculdade, serdo criados
grupos de trabalho para a formulagdo, implementagdo, acompanhamento e avaliagao
de programas e projetos.

Tendo esses principios como referéncia, as seguintes diretrizes norteiam a proposta

de gestdo para a FCL:

a)

b)

O expurgo de praticas clientelistas, patrimonialistas, excessivamente formais e
cartoriais, significando a op¢do por um estilo de gestao pautado na ética e em critérios
académicos. Isso implicarda uma natural revisdo dos padrdes de relacionamento internos
da FCL, abrangendo a direcdo, a Congregacdo e todas as instdncias académicas e
administrativas.

A implementacdo de uma proposta académica integrada, que articule ensino, pesquisa e
extensdo, nos ambitos da graduacdo e da pds-graduacdo. Para o alcance desse proposito
¢ imprescindivel a busca de um equilibrio entre as diferentes areas que configuram a
estrutura académica da FCL — cursos e programas — visando a fortalecer os
componentes mais frageis da estrutura, sem descuidar dos mais consolidados.

A recuperagdo da capacidade de trabalho dos Departamentos, que devem ser
reconduzidos a condicdo de instancias institucionais de articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Para isso é primordial o esfor¢o para a liberagdo, junto a Reitoria,
de concursos para a reposicdo do quadro docente. Em termos complementares, serao
realizados investimentos para a adequagdo das condi¢des de trabalho, nas secretarias

dos Departamentos e nas salas de docentes.



d)

g)

h)

A valoriza¢do do ensino de graduacdo, aprimorando a qualidade dos cinco cursos ¢
reconduzindo-os a patamares de exceléncia académica. Condi¢ao para o cumprimento
dessa diretriz ¢ o fortalecimento dos Conselhos de Curso e dos respectivos PETs.

O fortalecimento dos programas de pds-graduagdo, envidando esforgos para: a
dinamiza¢ao da produgao cientifica — artigos, livros, capitulos de livros, textos em anais
de eventos — oriunda de pesquisas dos docentes e de dissertagdes e teses; o apoio a
participagdo de docentes e estudantes em eventos cientificos, nacionais e internacionais;
0 apoio a organizac¢ao de eventos cientificos na FCL; o estimulo a internacionalizacio
dos programas; o apoio ao aprimoramento docente, por meio da titulagio e do
reconhecimento externo. A Comissao Permanente de Ensino terd a responsabilidade
pela gestdo integrada das atividades dos programas de graduacao e pos-graduacao.

O fortalecimento da pesquisa, por meio de: apoio a grupos e projetos de pesquisa
ativos; apoio a elaboragdo de projetos para a captagdo de recursos junto a agéncias de
fomento, notadamente FAPESP e CNPq; apoio a realizacdo de projetos de pesquisa
envolvendo estudantes de graduagdo, com a implicita captacdo de bolsas de iniciagao
cientifica, especialmente PIBIC/CNPq/UNESP e FAPESP; incentivo ao intercambio
com unidades da UNESP, com outras universidades publicas brasileiras, com
universidades do exterior, com sociedades, associacdes e centros de pesquisa, nacionais
e internacionais, para a realizacdo de pesquisas e o desenvolvimento de projetos
conjuntos; recuperacdo e dinamizagdo das atividades do Laboratério Editorial da FCL,
como importante instrumento de apoio a difusdo da produgdo cientifica interna. Essas
iniciativas, acompanhadas por outras que venham a ser concebidas, deverdo integrar o
programa de trabalho da Comissao Permanente de Pesquisa.

A dinamizagdo de atividades e projetos de extensdo, integradas as atividades de ensino
e pesquisa, ¢ iniciativa que deve compor a agenda da Comissdo Permanente de
Extensdao Universitiria — CPEU. Para o alcance de patamares mais elevados de
desempenho, deve-se procurar estreitar lagos de parceria com institui¢des externas e
elaborar projetos para a obtengdo de apoio e bolsas.

A criacdo de programas e projetos de educagdo ambiental, juntamente com a

implantacdo de iniciativas e medidas internas a ela referentes.



i

)

k)

D

A implantagdo de uma politica de fortalecimento do quadro de servidores técnico-
administrativos da FCL, pressupondo investimentos nas seguintes acdes: negociacdes
junto a Reitoria para a adequagdo do sub-quadro de pessoal as necessidades presentes da
faculdade; em consonancia com o sub-quadro, implementar uma politica de contratagao
de pessoal, por meio de concursos; criagdo e execug¢do de programas de
desenvolvimento humano e qualificagdo profissional dos servidores, de modo a formar
quadros para a gestdo universitaria, com a conseqiiente superacdo de culturas, habitos e
praticas de perpetuacdo da rotina e de vicios formalistas.

O fortalecimento das unidades de apoio as atividades académicas, tais como biblioteca,
SAEPE, Servigo Técnico de Informatica, grafica, etc.

A elaboragdo de um plano diretor de investimentos, visando a adequar a infra-estrutura
fisica, geral e académica, da FCL a realidade e as demandas presentes — salas de aula,
sanitarios, anfiteatros, salas de docentes, espagos administrativos, salas de defesa de
teses, salas de reunides, etc. Especial atencdo deve ser dada, no plano de investimentos,
aos aspectos relativos a acessibilidade e a seguranca.

A revisdo e o aprimoramento da politica de assisténcia estudantil — bolsa BAAE,
moradia, restaurante, programas de estdgio remunerado, etc. — de forma a assegurar o
efetivo atendimento aos estudantes que revelem maiores caréncias do ponto de vista
socio-econdmico e que apresentem satisfatorios desempenhos académicos. Para que
essa diretriz seja cumprida, € necessario o atendimento as seguintes condig¢des: o
estabelecimento de regras claras e universais para os processos de selecdo; a adogdo de
compromissos éticos e de praticas de co-responsabilidade pelo corpo discente; o
fortalecimento do Nucleo de Assisténcia ao Estudante como instancia operacional da

politica de assisténcia estudantil.

m) A formulagdo de propostas de avaliacdo docente, respeitando-se as especificidades do

n)

campo do conhecimento proprio das ciéncias humanas e sociais, que venham a apontar
para a cria¢ao de condic¢des para a evolucdo na carreira.

A formulacdo de propostas para o efetivo cumprimento do ADP, tanto no seu processo
de aplicag¢do, quanto no da implementacdo dos resultados, de forma a contribuir para a

valorizagao da carreira.



Todas essas iniciativas visam a valorizagdo da identidade da FCL como poélo produtor e
irradiador de um conhecimento especifico, que perpassa as ciéncias humanas, as sociais e
as artes — singularidade que define o papel preponderante que a FCL deve desempenhar na
defesa e disseminagdo de praticas democraticas que, historicamente, t€ém definido o seu
lugar na UNESP; visam, ainda, a exceléncia nos ambitos do ensino, da pesquisa ¢ da
extensdo, bem como ao fortalecimento do papel social que cumpre a universidade brasileira

exercer no contexto contemporaneo.



