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APRESENTAÇÃO 
 

O debate que as eleições para a Diretoria FCL incentivam a cada quatro anos é 
pleno de atributos. As idéias e opiniões fluem e candidatos apresentam-se movidos por 
uma vontade de construir e inovar. É um momento de criação e crítica coletiva. A nossa 
única finalidade, enquanto candidatos, é a de estar em sintonia com essa intenção maior: 
a de oferecer algo que venha a fortalecer a nossa Instituição. 

Somos aqui todos servidores públicos que buscam atender a uma fundamental 
demanda da sociedade: Ensino Superior de qualidade. Muitos recursos, obtidos após 
muita mobilização, são para nós entregues a cada ano. Nosso compromisso institucional 
é, seguramente, formar novos profissionais graduados e pós-graduados comprometidos 
com o exercício da cidadania, desenvolver pesquisas para interpretar, compreender e 
superar as desigualdades sociais e realizar atividades ou propor alternativas que dêem 
alcance àqueles que não podem, de momento, pertencer aos nossos cursos regulares. 
Esse conjunto virtuoso exige uma direção compartilhada, fiel cumpridora das Leis e 
comprometida com a sociedade a que pertence, aspectos que a tornam democrática e 
justa. 

O Programa de Gestão que segue reúne propostas que permitem nos fazer 
entender em nossos propósitos e, simultaneamente, oferecer ao debate reflexões e 
sugestões. Caso ao final tenhamos sugerido novos conteúdos propícios, teremos obtido 
o sucesso que almejamos. 

 
NOSSOS MOTIVOS PARA NOS OFERECER COMO CANDIDATOS 
 
Quando optamos por lançar nossas candidaturas, percebemos que nossas 

distintas experiências em trajetórias acadêmicas, quando somadas, abarcam as áreas 
básicas de ação da Universidade – pesquisa, ensino e extensão – e proporcionam uma 
visão abrangente. Assim, acreditamos, existe a possibilidade de vislumbrar caminhos 
mais abertos e soluções diferenciadas para os problemas e dificuldades que 
naturalmente ocorrem em qualquer organização de educação superior. 



 2

O fato de o candidato a Diretor ter inserção e experiência na pós-graduação e na 
pesquisa e ter sido Vice-Diretor da FCL de 2005 a 2009, e o atual candidato a Vice-
Diretor ter trajetória na graduação e conhecimentos técnico-administrativos, favorece, a 
nosso ver, um maior trânsito nas áreas de ensino, pesquisa, gestão e extensão e, 
também, junto aos servidores técnico-administrativos, professores, alunos; poder 
público; e Reitoria e Pró-Reitorias da UNESP. As funções desempenhadas 
anteriormente possibilitam a percepção do significado dos denominados postos-chave e 
consolidam a experiência para que, na participação de processos de tomada de decisão, 
compreendam e respeitem a dinâmica da Faculdade, saibam propor soluções e 
alternativas, atendam reivindicações e tenham a dose certa de criatividade, ousadia e 
discernimento.   

Além disso, é preciso sempre saber ouvir todos os integrantes da comunidade 
acadêmica; ser acessível ante as múltiplas necessidades que surgem (muitas vezes 
exigindo atendimento imediato) e ainda assim ser capaz de vislumbrar escolhas e 
indicar vias para o desenvolvimento institucional.  

 
 

NOSSAS METAS 
 

PESQUISA 
 
Apoiar diretamente com recursos da Unidade todas as iniciativas acadêmicas 

promovidas por docentes que visem o desenvolvimento de pesquisas, oferecendo 
equipamentos, locais apropriados e sempre que possível auxílio financeiro para 
atividades específicas. 

Propor caminhos para o desenvolvimento de projetos de investigação focado no 
crescimento dos grupos de pesquisa e no aumento da produção docente e discente. 

Buscar recursos junto à Reitoria, Pró-Reitorias e órgãos de fomento objetivando 
a consolidação da FCL como Centro de Excelência em Ciências Humanas.  

 
 

PÓS-GRADUAÇÃO 
 
Atuar proativamente na manutenção da excelência dos atuais cursos fazendo 

gestões junto a Administração Central (Reitoria) para que futuras contratações docentes 
privilegiem o fortalecimento dos Programas. 

Propor meios para a integração da Iniciação Científica com os cursos de 
Mestrado e Doutorado enquanto possibilidade de consolidação e desenvolvimento dos 
grupos de pesquisa.  

Apoiar o crescimento e aprimoramento do Laboratório Editorial enquanto 
espaço de publicação e visibilidade das pesquisas desenvolvidas nos programas de pós-
graduação.  
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Incentivar e propor meios e alternativas para a internacionalização efetiva dos 
Programas de Pós, efetivando convênios e intercâmbios com universidades de outros 
países. 

Retomar a iniciativa de criação de um Curso de Pós-Graduação stricto senso em 
Administração Pública. 

Estimular a realização de Cursos de Especialização como um meio de formação 
de novos projetos para ingresso em Cursos de Pós-Graduação stricto senso. 

 
GRADUAÇÃO 

 
Atuar em conjunto com os Conselhos de Curso para a realização permanente de 

processos internos de avaliação dos Cursos objetivando seu aprimoramento e aumento 
da qualidade. 

Exigir junto a Reitoria a realização de contratações que ponham um fim à falta 
de docentes. 

Investir na formação discente buscando bolsas junto a órgãos de fomento ou 
entidades que as financiam para o intercâmbio com Instituições Estrangeiras. 

Buscar meios de superação dos obstáculos que dificultem o aprimoramento e 
desenvolvimento dos alunos para além do assistencialismo. 

Ampliação da central de salas de aula, conforme a projeção para os próximos 
cinco anos. 

 
EXTENSÃO 

 
Estimular a captação de recursos para a realização das mais diversificadas 

atividades de extensão que envolvam docentes em conjunto com alunos e membros de 
organizações da coletividade em parceria. 

Apoiar a CPEU (Comissão Permanente de Extensão Universitária) na 
consolidação das propostas referentes à inserção dos alunos bolsistas (bolsistas BAAE) 
em projetos de pesquisa e extensão desenvolvidos pelos docentes da Unidade. 

Garantir a concretização de projeto de construção de novas instalações para o 
CENPE, mais adequado às suas necessidades e providências. 

Aperfeiçoamento do Escritório de Relações Internacionais (ERI), com um 
quadro de funcionários que auxilie os pesquisadores da FCL (docentes, alunos de 
graduação, alunos de pós-graduação e grupos de pesquisa) e fique responsável pela 
divulgação das reuniões científicas no Brasil e no exterior com tempo para que seja feita 
a inscrição de trabalhos, faça contatos com pesquisadores e instituições visando 
intercâmbio e convênios, enfim, cuide da assessoria para a área de pesquisa e relações 
externas da FCL. 

 
ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

 
Formular e apresentar para a Congregação no primeiro ano de mandato uma 

política que contemple as necessidades integrais dos alunos referentes à moradia e 
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alimentação e garanta sua permanência na FCL a partir de ações efetivas que envolvam 
as dimensões econômica, social, médica e psicológica. 

Remodelação do espaço do restaurante para a ampliação e melhoria dos 
serviços. 

Dinamização da comissão responsável pelo restaurante de forma a assegurar o 
seu funcionamento pleno e a qualidade dos serviços.  

 
 

GESTÃO 
 
Envidar esforços para o aproveitamento do espaço de aproximadamente 2.600 

m2 atrás da biblioteca onde hoje só há as fundações, buscando junto a reitoria os 
recursos necessários para a finalização da construção do prédio. 

Buscar novos processos de gestão que permitam agilizar e melhorar de maneira 
contínua os serviços prestados pelas áreas meio de Pós-Graduação, Graduação, 
Administrativa e de Informática. 

Incentivar e aprimorar a Ouvidoria da FCL, criando, inclusive, diversificados 
meios de contato com ela e a plena divulgação da sua atuação e importância. 

Criar um programa de desenvolvimento profissional aos servidores técnico-
administrativos. 

Buscar caminhos para o aperfeiçoamento da qualidade das relações interpessoais 
e de trabalho. 

Apoiar e ampliar o Programa de Qualidade de Vida.   
 

CULTURA 
 
Criar um espaço dentro do Campus que abrigue permanentemente os grupos 

culturais e artísticos instituídos, possibilitando a consolidação, visibilidade e realização 
de atividades das mais diversificadas manifestações culturais e artísticas existentes na 
FCL. 

Estimular a realização de eventos culturais e artísticos promovidos em conjunto 
com outras entidades. 

Captar recursos junto a entidades e, com na base na legislação existente, 
incentivar e atender as diversificadas ações contínuas de arte. 

 
 

CANDIDATOS 
 
PAULO RENNES MARÇAL RIBEIRO – Professor Adjunto no Departamento 

de Psicologia da Educação, tendo ingressado na FCL em 1987. É graduado em 
Psicologia (PUC - Campinas) e Pedagogia (UNICAMP), com Mestrado em Educação 
(UNICAMP), Doutorado em Saúde Mental (UNICAMP), Pós-Doutorado em Saúde 
Mental (UFRJ) e Livre-Docência em Educação Sexual (UNESP). Foi supervisor da 
Unidade Auxiliar CENPE e é o atual vice-diretor da FCL. Atuou junto ao Conselho de 
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Curso de Pós-Graduação em Educação Escolar, é o presidente da CPEU – Comissão 
Permanente de Extensão Universitária e da CPA – Comissão Permanente de 
Administração. É pesquisador do CNPq e docente do Programa de Pós-Graduação em 
Educação Escolar, com vários livros e artigos publicados.   

 
ALVARO MARTIM GUEDES – Professor Doutor no Departamento de 

Administração Pública, tendo ingressado na FCL em 1993. É graduado em 
Administração Pública (FGV – SP), com Mestrado em Administração Pública e 
Governo (FGV – SP), Doutorado em Administração (FGV – SP). É membro titular do 
Conselho Consultivo da FUNDAP, da Comissão Permanente Especial de 
Acompanhamento das Finanças de Araraquara (vinculada a Câmara Municipal de 
Araraquara), é Diretor Tesoureiro da Agência de Desenvolvimento de Araraquara, ADA 
(Organização da Sociedade Civil de Interesse Público, OSCIP), foi membro de diversas 
Comissões da UNESP e da FCL, foi por três oportunidades Coordenador do Conselho 
de Curso de Administração Pública, coordenou três edições de Curso de Especialização 
em Competências Gerenciais Públicas, foi Assessor junto a PROGRAD (2001/2004), 
ministrou diversas disciplinas em Cursos de Especialização da UNESP, pertence ao rol 
de Especialistas em Administração vinculado ao Conselho Estadual de Educação, CEE-
SP, publicou recentemente o livro “Controle Social da Administração Pública, cenário, 
avanços e dilemas no Brasil”, Editora UNESP, Oficina Municipal e FGV-SP. 

 
 
 
 

Araraquara, 12 de setembro de 2008 
 
 
 

 
Paulo Rennes Marçal Ribeiro 

Candidato a Diretor da FCL 
 
 
 
 

Alvaro Martim Guedes  
Candidato a Vice-Diretor 
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